
 
 

1 
 

 زارة التعلٌم العالً والبحث العلمً                                              و       

 جامعة بغداد                  

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة للبنات 

 الماجستٌر –لسم الدراسات العلٌا     

  2222 - 2222العام الدراسً     

 

 

 تموٌم البرامج التدرٌبٌة

 

 حادٌة عشرالمحاضرة ال

 الماجستٌر  - الدراسات العلٌا 

 

 إعداد 

 أ.م.د. نعٌمة زٌدان خلف 

 

 م 2222                                          هــ            4111

 



 
 

2 
 

 الممدمة

 التطوٌرمما ٌستلزم على الإنسان والمعرفة المتجددة  السرٌع والتمدم بالتطور  العصر الحالً ٌتسم         

والدول المتمدمة تنشد التمدم والسعً الى الرلً فً مجال التربٌة الرٌاضٌة  ،نالمستمر لٌعٌش العصر بمتعة وتمك

فعمات على انضاج برامجها التدرٌبٌة واصبحت تهتم بتمٌٌم وتموٌم البرامج التدرٌبٌة واصبح التموٌم من اهم 

كشف والتسخً صعن موالع الموة و الضعف، وٌشٌر العملٌات الضرورٌة فً مجال التدرٌب فهو وسٌلة لل

ٌم عبارة عن مإشر ٌلمً الضوء على الحالة التدرٌبٌة للمتدرب ومدى تحمٌك ( الى ان التمو4991حسنٌٌن )

تموٌم البرامج ب بمختلف مجالاتها والنوادي والمنتخبات الرٌاضٌة  لذلن لامت المإسساتالبرامج التدرٌبٌة ، 

، فالتمٌٌم ٌمٌس مدى فاعلٌة برامج على نتائج التمٌٌم التً تجرى على هذه البرامج التدرٌبٌة  التدرٌبٌة بالاعتماد

  .التدرٌب وتحمٌمها للأهداف

بتعدٌل البرامج أو تموم  تعتبر عملٌة تمٌٌم البرامج التدرٌبٌة التغذٌة التً تبنً الإدارة لراراتها وفما لها        

خاصة أن التدرٌب ٌلعب دورا مهما فً   من الأهمٌة بمكان دراسة عملٌة التمٌٌم تغٌرها او الاستمرار فٌها، وكان

إحداث تغٌٌر فً المنظمات خاصة إذا ما كان ٌحمك الأهداف العامة للمنظمة والأهداف الموضوعة لأجلها. 

ل لمرحلة فالتدرٌب لٌس خٌارا استراتٌجٌا وإنما ضرورة ملحة، ٌمر بالعدٌد من المراحل والخطوات إلى أن ٌص

 التمٌٌم التً تعد المرحلة الأخٌرة للتدرٌب

ولنتمكن من لٌاس فعالٌة البرنامج التدرٌبً هنان أسئلة أساسٌة هامة ٌنبغً طرحها عند تموٌم البرامج        
 التدرٌبٌة تموٌماً فعالاً هً:

 إلى أي حد تمكن البرنامج من تحمٌك الأهداف المحددة لاحتٌاجات التدرٌب؟  

 حد تحممت أهداف المتدرب؟ إلى أي

 ما الذي تعلمه المتدربون تحدٌداً أو تم تذكٌرهم به بشكل مفٌد؟

 بتنفٌذه مما تعلموه عند عودتهم الى العمل؟ ما الذي التزم المتدربون

 الأسلوب الأمثل للتؤكد من سلامة الخطة أو اكتشاف عناصر ة التموٌم والمتابعة تعتبر أساسوهكذا فإن عملٌ

ونواحً الضعف فٌها إضافة إلى أنها تعطً مإشراً محدداً لإحداث التطوٌر فً البرامج التدرٌبٌة والارتماء  الموة

 بها كلما دأبت المإسسة التدرٌبٌة فً التحضٌر لها.
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 تقهيم البرامج التدريبية 

 لإكسابحيث أن التدريب يهدف ، لاعبينيعد التدريب من القضايا الهامة لإحداث نقمة نهعيّة في أداء ال       

فر برامج تدريبية تطهيرية وتأهيمية لرفع مستهى ته لذا لابد من هات من أجل تطهير أدائهم المتدربين معارف واتجا

 لاعبين ويتم من خلال تقهيم البرامج التدريبية أداء ومهارات ال

 -تموٌم البرامج التدرٌبٌة اصطلاحاً:

بؤنه عبارة عن عملٌة مخططة لجمٌع المعلومات المنظمة فً  رٌبٌة اصطلاحاٌعرف تموٌم البرامج التد       

من أجل التحسٌن التدرٌبٌة  ضوء معاٌٌر علمٌة محددة بهدف إصدار حكم موضوعً على لٌمة البرامج

 التطوٌر.و

ً عرف  الأدلة أنها عملٌة إصدار لرار علمً بشؤن عملٌات التدرٌب فً ضوء على تموٌم التدرٌب عملٌة وأٌضا

 التً كشفت عنها الممارسات المٌدانٌة.

 -: لتموٌم البرامج التدرٌبٌة فً المجال الرٌاضً وضع تعرٌفٌمكن  اعلاهو من خلال التعرٌفات 

المنظمة لدراسة البرامج التدرٌبٌة لإصدار الحكم ٌة مجموعة من العملٌات المخططة ووهو فً البرامج التدرٌب

ً إلى تحسٌنها بتعزٌز جوانب على مدى تحمٌك هذه البرامج ل الموة فٌها وتلافً جوانب لأهداف التدرٌبٌة سعٌا

 .لغرض الوصول الى افضل النتائج فً المسابمات الرٌاضٌة  المصور
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 -أهداف تموٌم البرامج التدرٌبٌة: 

ً هو تحدٌد جدوى أو لٌمة برنامج من         ً رئٌسٌا البرامج وبٌان على الرغم من أن لتموٌم البرامج هدفا

الخطوات الواجب اتخاذها لتصحٌح مساره، إلا أنه ٌمكن تحلٌل هذا الهدف إلى مجموعة من الأهداف الجزئٌة 

 -( :441، ص4982كما جاء فً مجلة المنظمة العربٌة للتربٌة و العلوم ) التالٌة

 معرفة مدى استفادة المتدربٌن من التدرٌب و ماوصلوا إلٌه من كفاٌة.     .4

 معرفة نواحً الموة و الضعف فً البرامج التدرٌبٌة المنفذة.     .2

 التعرف على ممدار ما تم انجازه من خطة التدرٌب و ما تم تحمٌمه من أهدافها.     .2

 لٌاس مدى صلاحٌة البرامج التدرٌبٌة فً تلبٌة الاحتٌاجات التدرٌبٌة.     .1

 مارسة العمل التدرٌبً.لٌاس كفاٌة المدربٌن و مدى صلاحٌتهم لم     .1

 ممارنة الفوائد الناتجة عن البرنامج بممدار الإنفاق المادي علٌه لتحدٌد جدوى البرنامج.     .6

 لٌاس كفاٌة إدارة البرنامج من مشرفٌن وإدارٌٌن و خبراء.     .7

 المساهمة فً تطوٌر البرنامج التدرٌبً     .8
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 اسس ولواعد التموٌم 

التموٌم أهدافه وٌتجنب أضرار الارتجال لابد من وضع خطة لمتابعة وتموٌم البرامج التدرٌبٌة حتى ٌحمك        

لائمة على أسس علمٌة، ولد ذكر العدٌد من الباحثٌن العدٌد من هذه الأسس والمواعد التً ٌمكن تلخٌصها فً 

 -النماط التالٌة:

 تً تتفاعل معه وتإثر فٌه.شمول التموٌم لمختلف جوانب البرنامج التدرٌبً والعناصر ال .4

 تمثٌل وجهات نظر جمٌع الفئات المشاركة فً البرنامج من مخططٌن ومدربٌن ومتدربٌن. .2

 استخدام أكبر لدر ممكن من أدوات المٌاس لتموٌم آثار البرنامج. .2

أن تستند عملٌات التموٌم والمتابعة على أهداف البرنامج التً ٌجب أن تصاغ بطرٌمة علمٌة لنتمكن من  .1

 ٌاسها بدلة.ل

استمرارٌة التموٌم بحٌث ٌلازم البرنامج التدرٌبً منذ بداٌته إلى نهاٌته خطوة خطوة، لٌتمكن من  .1

 تشخٌص نماط الضعف فً كل خطوة و معالجتها لبل الانتمال إلى الخطوة التً تلٌها.

وذلن بإعطاء كل توفٌر الجو الملائم لإجراء عملٌتً التموٌم والمتابعة فً تحسٌن البرنامج وتطوٌره،  .6

مستفٌد كامل الحرٌة للإدلاء بآرائه حول البرنامج حتى تكون النتائج صادلة فً التعبٌر عن الاتجاهات 

 الحمٌمٌة للمشاركٌن فً البرنامج.

 



 
 

6 
 

 مجالات التموٌم والمتابعة فً التدرٌب

التدرٌب وبشكل أساسً إن عملٌات التموٌم والمتابعة فً التدرٌب ٌجب أن تشمل جمٌع أبعاد ومجالات عملٌات 

 -لابد أن تغطً المجالات التالٌة:

 تموٌم ومتابعة البرامج التدرٌبٌة.     .4

 تموٌم ومتابعة المدربٌن.     .2

 تموٌم ومتابعة المتدربٌن.     .2

 

 -تموٌم ومتابعة البرامج التدرٌبٌة:اولا / 

 البرنامج وهً بالترتٌب:وتتم هذه العملٌة عبر ثلاث خطوات لمٌاس كفاءة وفعالٌة 

  لبل التنفٌذ: للتؤكد من دلة وسلامة خطة البرنامج التدرٌبً ومدى لدرتها على تحمٌك الهدف أو الأهداف

 التً صممت الدورة من أجل تحمٌمها.

 .أثناء التنفٌذ: للتؤكد من أنه ٌسٌر وفك الخطة المرسومة له 

  مساهمته فً تلبٌة الاحتٌاجات التدرٌبٌة.بعد التنفٌذ: للتؤكد من تحمٌمه للأهداف ومدى 

 -تموٌم ومتابعة المدربٌن: ثانٌا /

لا جدوى من برنامج تدرٌبً ٌبذل فً اعداده الجهد الكثٌر من أجل أن ٌحمك أهدافه وٌلبً الاحتٌاجات         

والكفاٌات التخصصٌة التدرٌبٌة التً صمم لتلبٌتها إذا ما عهد به إلى مدربٌن لٌست لدٌهم المدرات والمهارات 

 والخبرة العملٌة والعلمٌة والإلمام الكامل بؤسالٌب وتمنٌات واستراتٌجٌات التدرٌب.

 -تموٌم ومتابعة المتدربٌن:ثالثا / 

المتدربون هم الجمهور المستهدف فً أي برنامج تدرٌبً فالبٌئة التدرٌبٌة والأجهزة الإدارٌة والمدربٌن 

والمواد التدرٌبٌة ماهً إلا عوامل مساعدة لتنفٌذ البرنامج التدرٌبً كل ذلن من  والامكانٌات المادٌة والأجهزة

أجل تلبٌة الاحتٌاجات التدرٌبٌة التً تم حصرها وتحدٌدها لدى مجتمع المتدربٌن ولذلن كانت عملٌات التموٌم 
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ع عملهم هو المعٌار والمتابعة المستمرة لسلون وأداء المتدربٌن أثناء فترة التدرٌب وبعد عودتهم إلى موال

الصحٌح الذي ٌبنى علٌه مدى نجاح البرنامج التدرٌبً فً تحمٌك الهدف الذي صمم من أجله وبالتالً هً 

 المٌاس للحكم على كفاءة وفعالٌة البرنامج التدرٌبً.

 

 مراحل تموٌم البرامج التدرٌبٌة   

والمواعد التً ٌموم علٌها وعناصره المكونة بعد العرض السابك الذي تضمن مفهوم التموٌم وأهدافه والأسس 

 وأدواته المساعدة لابد من ختام هذا الموضوع ببٌان المراحل التً ٌتم فٌها تموٌم البرنامج التدرٌبً.

 -وتتفك دراسات المٌاس والتموٌم التربوي على تحدٌد أربع مراحل للتموٌم هً:

 -التموٌم لبل تنفٌذ البرنامج:اولا / 

 -المرحلة التعرف على:و ٌتم فً هذه 

 .المعلومات المتوفرة لدى المتدربٌن 

 .أي جمع بٌانات  - )ٌمُصد بذلن مجال وظٌفة المتدرب و مإهلاته معرفة الوظائف التدرٌبٌة للمتدربٌن

  أولٌة عن المتدربٌن(.

 وخارجه برنامج التدرٌبً معرفة البرامج التً تم تنفٌذها داخل ال. 

  ًتحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدتربٌن( تواجه المتدربٌن فً أعمالهم.التعرف على المشكلات الت( 

  والتؤكد من أنها تشمل الساعات المتخصصة لكل التدرٌبً تمٌٌم المواد التً ٌجب أن ٌتضمنها البرنامج

 مادة ومدى كفاٌتها ونوع التدرٌب الذي تم اختٌاره.

 -التموٌم أثناء تنفٌذ البرنامج:ثانٌا / 

 -ٌلً: المدخلات والعملٌات والمخرجات التً تحتوي على ماٌشمل على 

  تموٌم البرامج من حٌث مدى ملاءمته للاحتٌاجات التدرٌبٌة وتموٌم أهداف البرنامج، التؤكد من سلامة

 وضع المتدربٌن وإزالة أي مشاكل تواجههم.

  ت ورغبات المتدربٌن.التؤكد من كفاءة ومناسبة المدرب والبرنامج التدرٌبً والمدة الزمنٌة لحاجا 
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  .التؤكد من المعلومات وردود الأفعال التً وردت للبرنامج 

 -التموٌم بعد انتهاء البرنامج:ثالثا / 

هذه الخطوة هً التً تحدد نجاح البرنامج أو فشله، وتتم لعلاج المصور الذي حدث فً البرنامج، ومن المناسب 

 المتدرب.بعد انتهاء التدرٌب بفترة إعادة تموٌم سلون 

 -متابعة نتائج التدرٌب:رابعا / 

أو ما ٌطلك علٌه تمٌٌم أثر التدرٌب كما جاء ندوة آفاق جدٌدة فً التنمٌة البشرٌة والتدرٌب هو " العملٌة التً 

تتم بعد رجوع المتدربٌن إلى أماكن عملهم وتهدف إلى معرفة مدى الاستفادة التً حممها المتدرب من خلال 

لتدرٌب، ومدى ملاءمة المهارات والمعارف التً اكتسبها أو طورها خلال فترة تدرٌبه للمهام التحاله ببرامج ا

الوظٌفٌة التً ٌإدٌها، وهل استطاع من خلال تلن المعارف والمهارات تطوٌر وتحسٌن أدائه، وبالتالً تحمٌك 

 زٌادة فً إنتاجٌة إدارته التً ٌعمل بها ومنظمته التً ٌنتسب إلٌها. 

 

 موٌم البرامج التدرٌبٌةمعولات ت

 عدم توفر أدوات وأسالٌب تموٌم ممننة وسهلة التطبٌك.    (4

 حصر التموٌم على الاختبارات.    (2

 للة الإمكانٌات المادٌة التً تساعد على استخدام أكثر من وسٌلة للتموٌم.    (2

 للة المختصٌن فً مجال التموٌم إلى جانب للة كفاءة الموجودٌن.    (1

 لا ٌوجد وعً لدى المتدربٌن والمدربٌن بؤهمٌة تموٌم برامج التدرٌب.    (1

 عدم توفر معلومات وإحصائٌات دلٌمة تساعد على تموٌم البرامج التدرٌبٌة.     (6

 عدم التخطٌط المسبك لعملٌة تموٌم البرامج تإدي إلى إعالة العملٌة التموٌمٌة.    (7

 ل فً التموٌم.التكام -ضعف التوازن . الشمول    (8
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 عدم استخدام التموٌم التتبعً فً تحدٌد آثار التدرٌب الطوٌلة فً موالع العمل.    (9

 عدم موضوعٌة بعض الاختبارات المستخدمة فً التموٌم.  (42

 لا ٌستخدم أدوات متنوعة لجمع المعلومات فً تموٌم البرامج التدرٌبٌة.   (44

 المرتبطة بالبرامج التدرٌبٌة أثناء التموٌم.لا ٌوجد تعاون بٌن كافة الأطراف   (42

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خصائص التموٌم الجٌد

لكً ٌكون التموٌم جٌد ٌجب أن تتوفر فٌه بعض الخصائص التً تجعل هذا التموٌم ٌسٌر بالطرٌك الصحٌح وهذه 

 الخصائص ٌطلك علٌها خصائص التموٌم الجٌد وهً :
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ً : أي ٌستند إلى  .4 أهداف محدده وواضحة تتسم بالوالعٌة ولابلٌتها للتطبٌك فالهدف هو الذي أن ٌكون التموٌم هادفا

 ه ٌحدد أسلوب التموٌم.أن ٌشمل التموٌم البرنامج التدرٌبً ذاته من حٌث محتواه ومادته وخططه وموعده ومدت

لتموٌم أن ٌكون التموٌم شاملاً : أي ٌشمل جمٌع الجوانب ذات الصلة المباشرة وغٌر المباشرة بمجال ا  .2

فٌتناول العملٌة التعلٌمٌة بجمٌع مكوناتها وأبعادها، من جمٌع جوانبه الفنٌة والإدارٌة والمالٌة وأن ٌغطً التموٌم 

خطة البرنامج التدرٌبً وأسس ومعاٌٌر اختٌار المدربٌن والمتدربٌن الذٌن سٌشاركون فً البرنامج التدرٌبً، كما 

للبرنامج من حٌث اختٌار المشرف الإداري والمشرف العلمً على ٌجب أن ٌشمل التموٌم النواحً الإدارٌة 

البرنامج واختٌار المركز التدرٌبً ومدى توفر الأجهزة والأدوات والمواد التدرٌبٌة ولاعات التدرٌب والمشاغل 

رة وغرف المحاضرات والمنالشة وغٌرها، كما ٌجب أن ٌغطً التموٌم النواحً المادٌة اللازمة والمٌزانٌة الممر

 للبرنامج التدرٌبً ومدى كفاٌتها لتحمٌك الاهداف.

أن ٌكون التموٌم مستمراً : أي غٌر ممٌد بفترة معٌنة وٌنتهً بل ٌلازم العملٌة التعلٌمٌة من بداٌة التخطٌط   .2

 لها حتى ظهور نتائجها.

لحكم مبنً على أكثر من أن ٌكون التموٌم مشتركاً : أي ٌشترن فٌه كل المهتمٌن بشئون التموٌم حتى ٌكون ا  .1

وجهة نظر فٌشترن فً التموٌم جمٌع من له علالة بالبرنامج من مشرفٌن ومدربٌن ومتدربٌن وأرباب عمل 

أن ٌمتد التموٌم لٌشمل الأثر الفعلً الذي ٌتركه البرنامج فعلاً على المتدربٌن أنفسهم من حٌث مدى    وغٌرهم.

 ٌات والمهارات اللازمة للارتماء بؤدائهم الوظٌفً وفعالٌتهم.لدرة البرنامج على اكساب المتدربٌن الكفا

ً : أي ٌستخدم فً التموٌم العدٌد من الوسائل والأسالٌب والأدوات المتعددة مثل   .1 أن ٌكون التموٌم متنوعا

 الاستبانات والملاحظة والاختبارات والممابلات ودراسة الحالة وتحلٌل المشكلات وغٌر ذلن.

التموٌم اٌجابٌاً : أي ٌتعدى التشخٌص إلى العلاج فٌستفاد من المعلومات التً تجمع عن الظاهرة  أن ٌكون    .6

 فً وضع حلول لها. 

 

 

 المصادر 
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المجلة العربٌة للتدرٌب ) المركز العربً  .(. تموٌم ومتابعة عملٌات التدرٌب الادارى4992الخطٌب، ا. ز. ) 

 .18،  7، ع 1السعودٌة، مج  -للدراسات الأمنٌة والتدرٌب بالرٌاض ( 

 

 ، معهد الإدارة العامة، الرٌاض.-دلٌل عملً-(، لدرات التدرٌب والتطوٌر 2224بروكس، جل )    -2

 ( تصمٌم نظم التدرٌب والتطوٌر، معهد الإدارة العامة، الرٌاض. 4121ترٌسً، ولٌم )    -2

التربوي بالرئاسة العامة لتعلٌم البنات فً مكة (، تموٌم برامج مركز التدرٌب 2224رواس، فائزة أحمد )    -1

 وجدة من وجهة نظر المدربات والمتدربٌن، رسالة ماجستٌر، جامعة أم المرى، مكة المكرمة.

(، التدرٌب مفهومه وفعالٌته. بناء البرامج التدرٌبٌة وتموٌمها، دار  2222الطعانً، حسن أحمد )     -1

 الشروق، عمان.

(، دراسة استطلاعٌة وتموٌمٌة لبرامج تدرٌب معلمً اللغة العربٌة بالمرحلة الابتدائٌة 4128فلاته، علً )    -6

 أثناء الخدمة فً ضوء حاجاتهم فً مدٌنة جدة، جامعة أم المرى، مكة المكرمة.

 (، تموٌم البرامج التدرٌبٌة فً الوطن العربً، المجلة العربٌة4982المنظمة العربٌة للتربٌة والعلوم )    -7

 للبحوث التربوٌة، السنة الثانٌة، العدد الأول.

 (، التدرٌب أثناء الخدمة، الرٌاض، مكتبة الملن فهد الوطنٌة.4148موسى، عبدالحكٌم )     -8

(، المشكلات التً تواجه المعلمٌن الملتحمٌن ببرامج التدرٌب أثناء الخدمة 2221الهاجري، فٌصل ناصر )    -9

 بالدمام، رسالة ماجستٌر، كلٌة التربٌة، جامعة الملن سعود، الرٌاض.بمركز التدرٌب التربوي 

 (، دلٌل المشرف التربوي، المملكة العربٌة السعودٌة، الرٌاض.4126وزارة التربٌة والتعلٌم )    -42

(، مدى تطبٌك معاٌٌر إدارة الجودة الشاملة فً التدرٌب التربوي من وجهة 4122معمار، صلاح صالح )   -44

مشرفً التدرٌب و المشرفٌن المتعاونٌن بمنطمة المدٌنة المنورة، رسالة دكتوراة، جامعة كولمبوس  نظر

 الامرٌكٌة، ولاٌة كولمبوس.


