
 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  ٠غشٜ ؽغْٛ ِطؾش اٌؾّشأٟ الاعُ اٌضلاصٟ

اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

 اٌذوزٛساٖ ٔٛع اٌذساعخ

 الاعبع١خثؼل اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ فٟ  أوزغبة  الأخطبء قؾ١ؼالإمبف١خ ٌزٛاعجبد رؤص١شأعزخذاَ اٌ ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 ثىشح اٌغٍخ
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اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 ػٍٝ خّغخ أثٛاة ٟٚ٘: اٌشعبٌخؽزٍّذ ا

 :ثبٌجؾش اٌجبة الأٚي: اٌزؼش٠ف 

ٚإٌظش٠بد اٌزٟ ٚمؼذ  ،ٚالاعظ ،اٌٝ اٌّفب١ُ٘ ػٓ هش٠مٙبٚرُ اٌزطشق  اٌجؾش،ٚا١ّ٘خ  ،اٌّمذِخ ذرنّٕار       

اٌجؾش ٚاٌزفز١ؼ  ِٓاٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ ِض٠ذ  فبْ ِٓ صُِبصاٌذ رزؼبسك ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ٚ اٌزٟ ٌزفغ١ش ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ

 .ٌزٛع١غ دائشح اٌنٛء ٔؾٛ اٌزؼٍُ اٌقؾ١ؼ ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ اٌّشاد رؼٍّٙب

 ٌٚمذ اوذد .خلاي اٌّشاؽً اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّزؼٍُ عزظً ِٛمغ ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌؾبفًاٌزطٛس أْ     

اعبع١ٓ ّ٘ب : الاعب١ٌت  أعٍٛث١ِٓؾبٚلاد ػذح ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌّخزقخ ثبٌطشائك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾًّ 

ٚ٘زاْ  ،اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ، اٞ اٌخطو اٌزؼ١ّ١ٍخ /فٟ أصٕبء اٌذسط ، ٚصب١ٔب ٞ عٍٛو١بد اٌطبٌت ٚاٌّذسطأاٌزذس٠غ١خ ، 

عشاءارّٙب اٌّخزٍفخ ٌٚىّٕٙب ٠ؾزشوبْ فٟ رؾم١ك ٘ذف اً ِّٕٙب ٌٚى ،ٙذفبْ اٌٝ رؾم١ك اٌزذس٠ظ اٌّئصش٠ الاعٍٛث١ٓ

 لاخزلاف لبث١ٍبرُٙ ٚلذسارُٙ . ا  ٘زّبَ ثّشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔظشلإا

ٚخقٛفب اٌغذ٠ذح ِٕٙب .  ،اٌىض١ش ِٓ اٌقؼٛثبد فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد ٠ٛاعْٙٛاْ اٌزلا١ِز  :ٌٙزا لاؽظذ اٌجبؽضخٚ   

ٚمؼف فٟ اداء اٌّٙبساد اٌّشاد رؼٍّٙب  ٚ٘زا اٌنؼف ٔبرظ ػٓ ػذَ رؾخ١ـ اٌخطؤ ، ٚثّب أْ  بءِّب٠ٕزظ ػٕٗ أخط

الأؾطخ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب اٌزلا١ِز فٟ ٔٙب٠خ إٌؾبه الاعبعٟ رؼُذ ٚاعجبد أمبف١خ ، فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لا٠شعغ اٌز١ٍّز ِجبؽشح اٌٝ 

 ؾذ ِٕٙب .٠غبػذ ػٍٝ رقؾ١ؼ الاخطبء ٚاٌ ِّباٌزّش٠ٓ الاعبعٟ ٌٚىٓ ٠مَٛ ثٛاعت أٚ ػذح ٚاعجبد أمبف١خ  

 فموْ اغٍت اٌّذسع١ٓ ٠غزخذِْٛ هش٠مخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ أ ار ،ٌٚمذ ارغٙذ اٌجبؽضخ اٌٝ ِؾبٌٚخ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّؾىٍخ      

صش أخزبسد اٌجبؽضخ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٌّؼشفخ اٌزا ٚٚاٌغٙذ ٌذ٠ُٙ ،  ،ٚاعزٕفبر اٌٛلذ ،فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اًٌٍّ

اٌغٍخ ٌغشك  فٟ رقؾ١ؼ الاخطبء ٌزؼٍُ ثؼل اٌّٙبساد الاعبع١خ اٌٙغ١ِٛخ فٟ ٌؼجخ وشح اٌٛاعجبد الإمبف١خ خذاَاعز

 اعزضّبس اٌٛلذ ٚاٌغٙذ، ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. 

 ٚ٘ذفذ اٌجؾش اٌٝ:    

 ح اٌغٍخ.اٌّٙبساد الاعبع١خ اٌٙغ١ِٛخ ثىش اٌزٟ رؾذس أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٌجؼلاٚلا : رؾذ٠ذ الاخطبء 

أصٕبء رؼٍُ ثؼل اٌّٙبساد الاعبع١خ اٌٙغ١ِٛخ ثىشح فٟ رقؾ١ؼ الاخطبء  اٌٛاعجبد الإمبف١خرؤص١ش أعزخذاَ صب١ٔب : ِؼشفخ 

 اٌغٍخ.

 ٚافزشمذ اٌجبؽضخ:    

 لاخطبء ٌذٜ ِغب١ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش .آِ ٠غبثٟ فٟ اٌزم١ًٍ اص١ش ؤر اٚلا: ٌٍٛاعجبد الإمبف١خ

 اٌجؼذ٠خ. ٌّقٍؾخٚ ،اد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ١ٓ الإخزجبس٠خ ثصب١ٔب : ٚعٛد فشٚق ِؼٕٛ

 اِب ِغبلاد اٌجؾش، فىبٔذ:    

 ّشؽٍخ اٌقف اٌغبدط الاثزذائٟ/ ِذسعخ اٌظفشـ ثغذاد .ٌ ا  ر١ٍّز (01)أ. اٌّغبي اٌجؾشٞ : 

 . 4112/      2/   0  اٌٝٚ  ،4112/  4/    42ة. اٌّغبي اٌضِبٟٔ : اٌّذح ِٓ    

 /اٌىشؿ الاٌٚٝ / ثغذاد .ثزذائ١خلإا (اٌظفش)فٟ اٌغبؽبد اٌخبسع١خ ٌّذسعخ  ط. اٌّغبي اٌّىبٟٔ :

 ٚفٟ اٌجبة اٌضبٟٔ/ رطشلذ اٌجبؽضخ اٌٝ اٌّٛاد إٌظش٠خ الار١خ :

إٌّٙظ، ِٚفَٙٛ إٌّٙظ ،ٚاٌزؼٍُ، ٚدسط اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ، ِٚفب١ُ٘ اٌزذس٠ظ، ٚاٌٛاعجبد الإمبف١خ، فنلا ػٓ وشح    

 اٌغٍخ اٌّقغشح، ٚاٌذساعبد اٌّؾبثٙخ.

ٚفٟ اٌجبة اٌضبٌش/ اعزخذِذ اٌجبؽضخ) إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ( ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ رلا١ِز اٌقف اٌغبدط الاثزذائٟ فٟ ِذسعخ 

زذائ١خ فٟ ثغذاد،اٌىشؿ . ٚثؼذ رؾذ٠ذ الإخزجبساد اعشد اٌجبؽضخ )اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ(، ِٚٓ صُ الإخزجبساد )اٌظفش( الإث

اٌمج١ٍخ، ٚرطج١ك إٌّٙبط اٌزؼ١ٍّٟ ثززجغ اٌخطؤ ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٗ ثبٌٛاعجبد الإمبف١خٚثؼذ أزٙبء إٌّٙبط رُ اعشاء 

 . (Spss)ػٍٝ ٚفك اٌؾم١جخ الاؽقبئ١خ اٌغب٘ضح    الإخزجبساد اٌجؼذ٠خ ، ِٚٓ صُ عّغ إٌزبئظ ِٚؼبٌغزٙب



 ٚفٟ اٌجبة اٌشاثغ/ رُ ػشك إٌزبئظ ِٕٚبلؾزٙب ػٍٝ ٚفك عذاٚي، ٚاؽىبي ث١ب١ٔخ .  

 اِب فٟ اٌجبة اٌخبِظ/ فمذ اعزٕزغذ اٌجبؽضخ : 

 . شاٌجؾاٌجؼذ٠خ ، ٚ٘زا ِب ٠ؾمك فشم١خ  ،ٌّٚقٍؾخث١ٓ الإخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ِؼ٠ٕٛخٚعٛد فشٚق 

 .اٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ ،ٚ اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ،ٚإٌّبٌٚخ اٌّشرذح ادٚرؾغ١ٓ الاداء اٌفٕٟ ٌّٙبس ،للاي ِٓ ؽذٚس الاخطبءلإا

 ثــ:.اٌجبؽضخ  رٛفٟ ا١ٌٙب عزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛفًلإفٟ مٛء اٚ    

ٚرقؾ١ؾٙب وّب رض٠ذ ِٓ  ،الاخطبء١ّ٘زٙب فٟ رم١ًٍ لأدسط اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ، ٚرٌه فٟ  اعزخذاَ اٌٛاعجبد الإمبف١خ -

 فبػ١ٍخ اٌذسط ثطش٠مخ افنً ِٓ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ، ٚ٘زا ِب ؽممزٗ ٔزبئظ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ .

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

 خٍٛد ؽ١ّذ ػجبط اٌضث١ذٞ الاعُ اٌضلاصٟ

اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

 اٌذوزٛساٖ ٔٛع اٌذساعخ

 ٙباداسح اٌزغ١١ش ٚػلالزٙب ثبرَخبر اٌمشاس ٌذٜ سإعبء الإرؾبداد اٌش٠بم١خ اٌؼشال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ف١ ػٕٛاْ اٌشعبٌخ
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اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 "ػٍٝ خّغخ أثٛاة الأهشٚؽخؽزٍّذ اَ 

مبء اٌنٛء ػٍٝ ٚاؽذ ِٓ اٌّٛمٛػبد ثبٌ  اٌجبؽضخ ِٓ خلاٌٗ  لبِذار  زٗاٌجبة الأٚي : رنّٓ ِمذِخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘        

ٟٚ٘ اداسح اٌزغ١١ش ٚػلالزٙب ثبرَخبر اٌمشاس ٚلذ رغٍذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ٚاٌؾبعخ  اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّّٙخ فٟ ِغبي الإداسح اٌش٠بم١خ،

سرٗ ٠ؼًّ مّٓ ِٕبؿ ِلائُ ٠ٚزجغ ِٚٙبسح اداس٠خ رغؼٍٗ فبػلا  فٟ ادا ٠خا١ٌٗ فٟ اْ اداسح اٌزغ١١ش رزطٍت لبئذا  اداس٠ب  را وفب

 إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي ارَخبر اٌمشاساد اٌفؼبٌخ راد اٌطبثغ اٌّشْ.     
 : اٌذساعخِٚٓ أ٘ذاف  

 ث١بْ ِغزٜٛ اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ سإعبء الارؾبداد اٌش٠بم١خ اٌؼشال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. -0
 الارؾبداد اٌش٠بم١خ اٌؼشال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. رؾخ١ـ ِغزٜٛ ارَخبر اٌمشاس ٌذٜ سإعبء -4
اٌٛلٛف ػٍٝ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌزغ١١ش ٚارِخبر اٌمشاس ٌذٜ سإعبء الارؾبداد اٌش٠بم١خ اٌؼشال١خ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -0

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  .
 اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش ارَخبر اٌمشاس فٟ اداسح اٌزغ١١ش.    -2

 فٟٙ : اٌذساعخ ؽذٚد اِب

  ١خاٌؼشال اٌّذسث١ٓ فٟ الإرؾبداد اٌش٠بم١خ -اٌؾىبَ  -الارؾبداد أػنبء -:خاٌجؾش٠ اٌؾذٚد -0

 25/2/4102ٌغب٠خ     ٚ ،    15/4/4100: ِٓخٌضِب١ٔا اٌؾذٚد  -4

 ١خِمشاد الإرؾبداد اٌش٠بم١خ اٌؼشال -: اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ خاٌّىب١ٔ اٌؾذٚد  -0

ٚاٌّؾبثٙخ راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚأٚعٗ الإفبدح ِٕٙب اٌّشرجطخ خ اٌجبة اٌضبٟٔ اؽزٜٛ ػٍٝ اٌذساعبد إٌظش٠

 ٚالاخزلاف ِؼٙب . 

ّٕٙغ١خ ٚالإعشاءاد ا١ٌّذا١ٔخ، فمذ اعزخذِذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ ثؤعٍٛثٗ اٌأِب فٟ اٌجبة اٌضبٌش ِٚب اؽزٛاٖ ِٓ 

ػنبء ٚاٌؾىبَ ٚاٌّذسث١ٓ فٟ لأزّضٍخ ثباٌّ اٌجؾش ػ١ٕخ اٌٝاٌجبؽضخ  رطشلذ ِزٗ هج١ؼخ اٌجؾش ، صُءاٌّغؾٟ ٌّلا

داسح اٌزغ١١ش ٚػلالزٙب ا( فشدا . ٚلبِذ اٌجبؽش ثؤػذاد اعزجبٔز١ٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ 004اٌجبٌغ ػذدُ٘ ) الإرؾبداد اٌش٠بم١خ ،

ٚالاعزجبٔخ اٌضب١ٔخ  أثؼبد( 2)الاعزجبٔخ الاٌٚٝ لاداسح اٌزغ١١ش ٚرنّٕذ  ،ثبرَخبر اٌمشاس ٌذٜ سإعبء الإرؾبداد اٌش٠بم١خ 

( 20ثؼبد الأسثؼخ)ْ اداسح اٌزغ١١ش ثق١غزٙب اإٌٙبئ١خ ٌٚلأبٚثزٌه أفجؾذ الاعزجبٔز ، أثؼبد ( 2)لارَخبر اٌمشاس رنّٕذ 

ثزؼ١ٍّبرّٙب عب٘ضر١ٓ ٌٍزطج١ك، ثؼذ اٌزؾمك   ػجبسح( 21ٚاعزجبٔخ ارَخبر اٌمشاس ثق١غزٙب اإٌٙبئ١خ ٌٚلاثؼبد الأسثؼخ)ػجبسح 

ػٓ هش٠ك ا٠غبد  الأعظ اٌؼ١ٍّخ، هجمذ اٌجبؽضخ الاعزجبٔز١ٓ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب  ِٚلاءِزّٙب لاعزجبٔز١ِٓٓ فلاؽ١خ ا

( ِٓ الاػنبء ٚاٌؾىبَ ٚاٌّذسث١ٓ فٟ الإرؾبداد اٌش٠بم١خ ، ٚثزٌه أفجؾذ عب٘ضح لإعشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ. 043)

 ط اٌم١ُ.عزخشا( لاَ  SPSSوّب رنّٓ ٘زا اٌجبة اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ ٔظبَ )   

عزخذاَ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ ٚفٛلا  اٌٝ بَ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾزٙب ث اٌذساعخرٕبٚي اٌجبة اٌشاثغ ػشك ث١بٔبد ٚ       

 الإرؾبداد  اٌش٠بم١خ . ارَخبر اٌمشاس ٌذٜ سإعبءٚاداسح اٌزغ١١ش  لا٠غبد ػلالبد الاسرجبه  ث١ٓرؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش 



 ٚاٌزٛف١بد  عزٕزبعبدلإاٌجبة اٌخبِظ : ا

 عزٕزبعبد ػذح وبْ أّ٘ٙب:  رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ اَ  

مشٚسح رفؼ١ً اداسح اٌزغ١١ش اٌزٟ وبٔذ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالخ ِغ ارخبر اٌمشاس ثؤثؼبدٖ   -0

 )رؾذ٠ذ اٌّؾىٍخ ، رؾذ٠ذ اٌجذائً ، اخز١بس اٌجذ٠ً ، ِزبثؼخ رٕف١ز اٌمشاس ٚرم٠ّٛٗ (

اٌش٠بم١خ ٚفمب ٌّزطٍجبد اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ ٠ؼذ ػبِلا  الارؾبداداداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ سإعبء  اِىب١ٔبدرٛافش  أْ  -4

اْ ػٓ ٔغبؽٗ فٟ ل١بدح أٚ اداسح  الإرؾبد، ٚاسرفبع ِغزٜٛ الإٔغبص. ٌٕغبػ سئ١ظ الإرؾبد فٟ ػٍّٗ الإداسٞ ، فنلا   أعبع١ب

ػٓ  اٌطشائك ٚأ٠غش٘ب ، فنلا   ثؤفنًاداسح اٌزغ١١ش  اِىب١ٔخ٠ُٙ لارَخبر اٌمشاس ٠غبػذ ٠ّٕٟٚ ٌذ الارؾبدادسإعبء  اِزلان

  عؼً اٌّمب١ِٚٓ ٠ؾبسوْٛ ثبؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة .  ثبلإِىبْرم١ًٍ ِمبِٚخ اٌجؼل ٌٍزغ١١ش اٌؾبفً ، ثً  اِىب١ٔخص٠بدح 

 ِٓ أّ٘ٙب:ٚأِب اٌزٛف١بد فمذ أٚفذ اٌجبؽش ثجؼل اٌزٛف١بد 

ٚفٕبع اٌمشاس فٟ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ، ثٛمغ ِؾه ٌٍزغ١١ش، رغؼٝ ٌٍٛفٛي ا١ٌٗ، فنلا  ل١بَ اٌم١بداد الإداس٠خ اٌؼ١ٍب  -0

 ػٓ ٚمغ آ١ٌخ لإداسرٗ، ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِؼط١بد اٌزغذ٠ذاد اٌش٠بم١خ ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ.

ْ رذاس ِٓ أاػذاد دٚساد رذس٠ج١خ ٌشإعبء الإرؾبداد اٌش٠بم١خ فٟ و١ف١خ ارَخبر اٌمشاس ٚاداسح اٌزغ١١ش ،ػٍٝ  -4

ِٓ فٟ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ،اٌغب٠خ ِٕٙب رؤ١ٍُ٘ٙ لإداسح اٌزغ١١ش،ِ فنلا ػٓ رذس٠جُٙ ػٍٝ ارَخبر اٌمشاس ٌز١ّٕخ اعزؼذادُ٘  زخقق١

ٌٍؼًّ الاداسٞ، ٚاٌزٕغ١ك ِغ عٙبد ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ ِزخققخ فٟ اػذاد ثشاِظ ٚدٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌؼًّ 

 الاداسٞ .

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

 عٙٝ هبسق فشط ٔؼٛػ الاعُ اٌضلاصٟ

اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

 اٌذوزٛساٖ ٔٛع اٌذساعخ

فٟ ٔؾذ ٚسإ٠خ عغُ اٌّشأح ٚثؼل اٌّزغ١شاد اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٚاٌزشو١ت اٌغغّٟ ٌؼ١ٍّخ ؽفو  (اٌج١لاا٠شٚثىظ)رؤص١ش أعٍٛة ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 اٌؾؾَٛ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

ُِ ؤهشٚؽخ ػٍٝ خّغلأُ ا اؽزٛد ِٗ ثٛاة:رٕبٚي اٌجبة الأٚي  ٓ الأِشاك ِِ ؼذ ّٕخ اٌزٟ رُ بٌغُ ثاٌزٟ رّضٍذ  مذِخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘ز

اٌزٟ عب١ٌت ٚٚعبئً ٌٍشاؽخ أِٓ  أٔزغِٗٚب ، ٌٛعٟ اٌىج١ش ٛٚرٌه ٔز١غخ اٌزطٛس اٌزىٕ،  الأوضش أزؾبسا  فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش

ِٗ ِٓ ؽشوعبّ٘ذ فٟ اٌؾذ  اٌجؾش اٌز١زىّٓ فٟ اْ ٔز١غخ ٌٍزطٛس اٌؼٍّٟ . ٚعبءد أ١ّ٘خ اٌجذ١ٔخ ا١ِٛ١ٌخ خالإٔغبٔٛٔؾبهبر

غبػذ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٚعذ ثبلخ ِٓ اٌؾٍٛي ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رُ أاٌطت اٌزغ١ٍّٟ اٌزٞ  لاع١ّباٌىج١ش فٟ ِغبي اٌطت ٚ

فٟ ِٕبهك  ؾؾَٛػ١ٍّبد ؽفو اٌ،ٟٚ٘  غشُ ٚثغٌٙٛخ ٠ُٚ ٚرؼذ٠ً اٌؾىً اٌخبسعٟ ٌٍغغ، ّٕخ ا٠غبث١خ ٌٍزخٍـ ِٓ اٌغُ 

ُِ اٌؾٍٛي لا ٠ُ  ْ ٘زِٖ ، الاأ ؾذدح ِٓ اٌغغُُِ  غزّش ػٍٝ عغُ اٌّشأح ثؼذ ػ١ٍّخ اٌؾفو ّىٓ ٌٙب أْ رىْٛ راد رؤص١ش دائُ ٚ

ُّ ثٙ الاٌزضاَثؼذ اٌؼ١ٍّخ ٠غت  ِّٙخٕبن ػٛاًِ ٚاعشاءاد ٚأّب ُ٘  ؾؾَٟٛ٘ اٌؾً الأِضً ٌٍزخٍـ ِٓ اٌ ذ١ٌٚغ ؾبفظخ ب ٌٍ

خشٜ أُ فٟ أِبوٓ  ٙبِّ ِٕٙب أٚ رشاوُ  أزضػذفٟ رٍه إٌّبهك اٌزٟ  ٌؾؾَّٛبْ ػذَ ػٛدح رشاوُ اٚمَ ، ػٍٝ رٕبعك اٌغغُ 

ُِ  ِٚٓ ٘زِٖ  ، ِٓ اٌغغُ ٕزظُ ٚػٍٝ ٚفك ثشٔبِظ ػٍّٟ ، اٌش٠بم١خ ثؾىً ش٠ٕبدّبسعخ اٌزّالإعشاءاد ٟ٘  ُِ 

ِِ  لاهلاعٚٔظشا    ٙب ٚػٍّٙب فٟ اٌجشاِظ ٚالأعب١ٌت اٌخبفخ ثب١ٌٍبلخِٓ خجشرِ  ، ٚأطلالب  اٌؾبلاد  ضً ٘زِٖ اٌجبؽضخ ػٍٝ 

٠غّغ ث١ٓ ِضا٠ب الأعٍٛة اٌزذس٠جٟ ١ب  عذ٠ذا  ٘ٛ )اٌج١لاا٠شٚثىظ(اٌزٞ رذس٠ج ب  أعٍٛث ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌٛصْ اثزىشد

ُِ  ؾؾَٛٝ ؽشق اٌاٌٙذف ٌزٞ ٠َ ااٌج١لارظ ٚ ٚاٌزٞ  ظالإ٠شٚث١ىالأعٍٛة اٌزذس٠جٟ ٚث١ٓ ِضا٠ب ، ؾذدح ِٓ اٌغغُ ِٓ ِٕبهك 

عش٠ذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌغ١ذاد اٌزٟ أُ  ٌزٕف١زِٖ  ٌٗٚأػذد ثشٔبِغب  خبفب   ،عضاء اٌغغُأِٓ ع١ّغ  ؾؾَٛٝ ؽشق اٌا٠ٌٙذف 

ٌٍّشأح ٚؽزٝ  (فغ١ٌٛٛع١خٔفغ١خ ِٚٛسفٌٛٛع١خ ٚل١بعبد)عشاء ػذح بقبؽجُٙ ٠ُ  ِٓ ِٕطمخ اٌجطٓ ، ٕؼ١ٍّخ ؽفو اٌؾؾٌَُٛٙ 

ُّ الأعٍٛث٘ٛ  اٌّجزىشاٌزذس٠جٟ  عٍٛةالأ٠ىْٛ ٘زا  ِٗ ّىٓ رَ زجغ ثؼذ ػ١ٍّبد ؽفو اٌؾؾَٛ ٠ُٚ بٌ ػٍٝ ِشاوض اٌزؤ١ً٘  ؼ١ّّ

ػٍٝ ِشاوض ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ثٙذف اٌزخٍـ ِٓ اٌؾؾَٛ فٟ ِٕبهك  أ٠نب  ٚ ؾؾَٛاٌؼلاعٟ ثبٌّغزؾف١بد ثؼذ ػ١ٍّبد ؽفو اٌ

 ُِ ُِ  ١ّ٘خ اٌجؾش.أِٚٓ ٕ٘ب رىّٓ  ثبد ،ٌٚزؾغ١ٓ اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ ٚاٌقؾ١خ ٌٍّزذس ،خزٍفخ ِٓ اٌغغُؾذدح أٚ 

ثؼذَ  ،ٚاػزمبد٘ٓ ّبسعخ اٌش٠بمخ ثؼذ ػ١ٍّبد ؽفو اٌؾؾَُّٛ اٌغ١ذاد ثِ  ا٘زّبَذَ ؼَ ٌفٟ ا٠غبد ؽً ٚعبءد ِؾىٍخ اٌجؾش  



ُّ ، خشٜ أُ ٚ فٟ ِٕبهك ٙبأٔفغإٌّبهك ّٙب ِٓ عذ٠ذ فٟ ٙب ٚرشاوُ ػٛدرِ  ػٍٝ اٌّظٙش اٌخبسعٟ اٌغذ٠ذ ِٓ ؾبفظخ ٚرٌه ٌٍ

ٙٓ رؾغ١ٓ ؽبٌزِ (، ٚرٌه ٌٕؾذ أعغبِٙٓ ٠ٚشٚثىظااٌج١لاأعٍٛة)اٌغغُ ثبعزخذاَ  اٌّٛعٛدح فٟ ؾؾَٛلاي ؽشق اٌخِ 

 .اٌقؾ١خ ٚإٌفغ١خ

 ٚ٘ذف اٌجؾش اٌٝ :

  ثؼل ٚ زٗٚسإ٠ )ٔؾذ اٌغغُ(٠شٚثىظ( ٌزؾغ١ٓ اٌغٛأت اٌّٛسفٌٛٛع١خاٌج١لالأعٍٛة)اثشٔبِظ اػذاد

زغ١شار ُّ  .ثؼذ ػ١ٍّخ ؽفو اٌؾؾَٛ بٌفغ١ٌٛٛع١خ ٚاٌزشو١ت اٌغغّٟ ٌذٜ اٌّشأحاٌ

  زغ١شاد اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٚاٌزشو١ت اٌغغّٟاٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش ُّ  .ػ١ٍّخ ؽفو اٌؾؾَٛ فٟ ٔؾزٛسإ٠خ عغُ اٌّشأح ٚثؼل اٌ

 زغ١شاد اٌفغ١ٛ )اٌج١لاا٠شٚثىظ(أعٍٛةاٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش ُّ ٌٛع١خ ٚاٌزشو١ت فٟ ٔؾذ ٚسإ٠خ عغُ اٌّشأح ٚثؼل اٌ

 .اٌغغّٟ ثؼذ ػ١ٍّخ ؽفو اٌؾؾَٛ 

 ٚافزشمذ اٌجبؽضخ :

 ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ:

)ثؼذ اٌؼ١ٍّخ ثؤعجٛػ١ٓ( 4)ثؼذ اٌؼ١ٍّخ ثؤعجٛػ١ٓ(  ، ٚث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ 4)لجً اٌؼ١ٍّخ( ٚاٌم١بعبد اٌمج١ٍخ 0اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ 

)لجً اٌؼ١ٍّخ( ٚاٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ)ثؼذ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ( ٠0جٟ( ، ٚث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ )ثؼذ اٌجشٔبِظ اٌزذس

زغ١شاد اٌجؾش. ُّ ٌِ 

 ِغبلاد اٌجؾش:أِب 

    ( 21-01ثؤػّبس) ٔغبء (9ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ ) اٌؾؾَٛ ِٓ ِٕطمخ اٌجطٓخنؼٓ ٌؼ١ٍّخ ؽفو  اٌٍٛارٟاٌّغبي اٌجؾشٞ:إٌغبء 

 عٕخ .

 (.00/01/4100(ٌٚغب٠خ ) 0/7/4100ِٓ ) اٌّغبي اٌضِبٟٔ:اٌّذح 

 ( .ِبسح ػغّبْ)اِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذحاٌّغبي اٌّىبٟٔ: ِشوض ثـــبثٍـض إٌغبئٟ فٟ دٌٚخ الإ

٘زا اٌجبة ػٍٝ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌغبثمخ اٌزٟ رطشلذ ف١ٙب اٌجبؽضخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛام١غ  أؽزٜٛ:اٌجبة اٌضبٟٔ

 ُّ  .زؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذساعخاٌ

 أِب اٌجبة اٌضبٌش:

،ٚ٘ٓ إٌغبء اٌخبمؼبد ٌؼ١ٍّخ ؽفو اٌؾؾَٛ ٌّٕطمخ فمذ اعزؼٍّزبٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٚرّبخز١بس اٌؼ١ٕخثبلأعٍٛثبٌؼّذٞ 

( أعجٛػب  ثٛالغ صلاس ٚؽذاد رذس٠ج١خ 04، ٚأعزغشق رطج١ك اٌزغشثخ )( عٕٗ 40-30( ٔغبء ثؤػّبس )9اٌجطٓ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ )

َُّ ٘زا اٌجبة الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌّغبػذح ٚٚعبئً عّغ 04زٌه ثٍغ ػذد اٌٛؽذاد )فٟ الأعجٛع ، ٚث ( ٚؽذح رذس٠ج١خ، ٚم

ُّغزخذِخ  زّضٍخ ثبخز١بس ٚرؾذ٠ذ اٌم١بعبد اٌغغ١ّخ ٚاٌزغبسة الاعزطلاػ١خ، ٚاٌم١بعبد اٌ ُّ اٌّؼٍِٛبد ٚخطٛاد اعشاء اٌجؾش اٌ

ٚاٌٛعط١خ ٚاٌجؼذ٠خ فنلا ػٓ اٌٛعبئً 4ٚاٌمج١ٍخ 0بعبد اٌمج١ٍخفٟ اٌجؾش ، ٚالأعُظ اٌؼ١ٍّخ ٌّم١بط سإ٠خ اٌغغُ ٚاٌم١

ٕبعجخ. ُّ  الإؽقبئ١خ اٌ

 أِب اٌجبة اٌشاثغ

ٕبلؾزٙب اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب فٟ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ُِ ٚاٌجؼذ٠خ  4ٚاٌمج١ٍخ0ا٘زّذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌجبة ثؼِشك إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚ

ؼضصح  رٌه ثبٌّقبدس ٚا٠غبد دلاٌخ اٌفشٚق ، ٚرٌه ثؼِشمٙب ػٍٝ ؽىً ع ُِ ٕبلؾزٙب  ُِ ذاٚي صُُ لبِذ ثزِؾ١ًٍ رٍه اٌغذاٚي ٚ

 اٌؼ١ٍّخ.

 ٚاعزٕزغذ اٌجبؽضخ:

ُّقّّخ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ا)اٌج١لا أعٍٛةْ ا -0 ٠غبثٟ فٟ اٌزخٍـ ِٓ اٟ٘ رِّش٠ٕبد راد ِشدٚد ، ٠شٚثىظ( ٚاٌزّش٠ٕبد اٌ

ّب أاٌؾؾَٛ  فٟ ع١ّغ  ِِ رغ١شاٌشإ٠خ اٌغٍج١خ  ػٍٝفشاد اٌؼ١ٕخ أٗ ، ٚثبٌزبٌٟ عبػذد رغ١شؽىً اٌغغُ ٚٔؾز اٌٝدٜ أعضاء اٌغغُ 

ّ  لاي ؽُ اٌغغ١ّخ ِٓ خِ  ؽجُٙ ٌزار٠ُٙغبثٟ ٚا لأٔفغٙٓ ثؾىً إٌظشعغبِٙٓ ٚأٌقٛسح  َّ ؼٛس٘ٓ ثبٌمٛاَ اٌ  .ّؾٛقزٕبعك ٚاٌ

زغ١شاد رؾغ١ٓ ثؼل  -4 ُّ  ٚرٌه ثؾقٛي رى١ف فٟ ػنٍخ اٌمٍت ٚاٌزٟ أصشد ثؾىً عبد فٟ اٌقؾخ، اٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌ

 .اٌؼبِخ ٌٍغغُ

ٓ خِلاي خفل ٔغجخ اٌؾؾَٛ  -0 ِِ  ٚرٛاصْ ٔغجخ اٌغٛائً، رؾغ١ٓ اٌزشو١ت اٌغغّٟ ٌغِغُ اٌّشأح ثؼذ ػ١ٍّبد ؽفو اٌؾؾَٛ 

 .ٚص٠بدح ٔغجخ اٌؼنلاد فٟ ػَّٛ اٌغغُ ،

 

h ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ 

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد -2 اعُ اٌى١ٍخ

 عٛصاْ فبدق داٚد -3 الاعُ اٌضلاصٟ
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 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

اٌّؼذح ػٍٝ اٌغٙبص اٌّقُّ ٚاٌّقٕغ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ثبعزؼّبي ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش اٌزّش٠ٕبد 

اٌؾجبي اٌّطبه١خ، ٚلذ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ لاػجبد 

ِغّٛػخ ( لاػجخ، لغّٛا اٌٝ ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ ٚمبثطخ ثٍغ ػذد وً 04اٌّجبسصح فٟ ٔبدٞ اٌفزبح ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ )

( ٚؽذاد فٟ الاعجٛع، ٚوبْ اٌضِٓ اٌّذد ٌزٕف١ز 0( اعبث١غ رٕف١ز ثٛالغ )9( لاػجبد ٚاعزّش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِذح )4)

( دل١مخ ثبعزخذاَ الاعٍٛة اٌذائشٞ ثطش٠مخ اٌزذس٠ت اٌفزشٞ اٌّشرفغ ٚإٌّخفل 01اٌزّبس٠ٓ ػٍٝ عٙبص اٌٍّزٟ عُ )

ٚاٌجؼذ٠خ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ الاعزٕزبعبد الار١خ ٚاٌزٟ رنّٕذ رطٛس اٌؾذح. ٚثؼذ اعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ 

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠جخ فٟ ع١ّغ اخزجبساد اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبفخ ٚالاداء اٌّٙبسٞ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاْ 

سح اعزؼّبي اٌغٙبص اٌزٞ فٕغ اصجذ فبػ١ٍزٗ وٛع١ٍخ رذس٠ج١خ ِغبػذح فٟ رط٠ٛش ٘زٖ اٌمذساد ٚرٛفٟ اٌجبؽضخ ثنشٚ

اعٙضح ٚٚعبئً ِزٕٛػخ ٚعٍٙخ فٟ اٌزذس٠ت، ٚ٘زٖ اٌّٛاففبد عبػذد ثؾىً ٍِؾٛظ فٟ أغبص ِضً ٘زٖ اٌزّبس٠ٓ 

عٛاء وبٔذ ثذ١ٔخ اٚ ِٙبس٠خ اٚؽشو١خ، ٠ّٚىٓ اعزؼّبي ٘زا اٌغٙبص فٟ ِؼظُ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بم١خ وّب رٛفٟ اٌجبؽضخ 

  ّجبسصح.اعشاء دساعبد اخشٜ ٔفغ١خ ٚٚظ١ف١خ ػٍٝ لاػجبد اٌ

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ
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 ٘ذٜ فبٌؼ ِؾّذ اٌم١غٟ الاعُ اٌضلاصٟ

اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

 اٌذوزٛساٖ ٔٛع اٌذساعخ

 الأداء ٌذٜ لاػجبد اٌّجبسصحرؤص١ش اعزؼّبي ثؼل ٚعبئً الاعزؾفبء فٟ ِئؽشاد اٌزؼت ٚ الأزجبٖ اٌّشوض ٚرؾًّ  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

أْ ػ١ٍّخ الاعزؾفبء أٚ اٌشاؽخ رّضً فٟ ِغبي اٌزذس٠ت اٌش٠بمٟ ػٕقشا أعبع١ب ٌزمذ٠ُ اٌّغزٜٛ، ٌٚىٟ رىْٛ رٍه 

الأػذاد اٌشاؽبد راد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٠غت أْ رىْٛ ِمٕٕخ فغ١ٌٛٛع١ب، ِٕٚبعجخ، خبفخ فٟ رذس٠ت اٌّؼغىشاد أٚ فٟ فزشح 

اٌخبؿ اٌزٟ رزطٍت ٚؽذاد رذس٠ج١خ ِىضفخ ٚراد ؽذد ػب١ٌخ، أٞ اٌزذس٠ت ٌغبػبد ه٠ٍٛخ ِّب ٠ؾىً رؼت ٚمغو ػٍٝ 

 اٌلاػت.

اؽذّ٘ب ٚع١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح ٚ٘ٛ عٙبص عؾت  اعزؾفبئ١خ، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اعزخذاَ اٌجبؽضخ ٚع١ٍز١ٓ    

ٓ أٔٛاع ٚعبئً الاعزؾفبء اٌّزطٛسح اٌزٟ رغبػذ اٌلاػجخ ػٍٝ الاعزشخبء وٕٛع ِ، اٌطبلخ اٌغٍج١خ ِٓ عغُ الإٔغبْ 

ٚاٌزخٍـ ِٓ اٌغَّٛ ٚاٌنغٛه اٌزٟ رؼشمذ ٌٙب أصٕبء اٌزذس٠ت. ٚاٌٛع١ٍخ  اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌّؾٟ ػٍٝ اٌشِبي اٌّجٍٍخ ٌّذح 

ٌٕفغٟ. ٚولا اٌٛع١ٍز١ٓ ٌّب ٌٍّؾٟ ِٓ أصبس ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغغذٞ ٚا ،( دل١مخ ثؼذ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ01-03)

الاعزؾفبئ١خ رزشعُ ِب ٠غّٝ ثؼٍُ الأؼىبط أٞ اٌشفٍىغٌٛٛعٟ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ ِغبػذح اٌغغُ ػٍٝ اعزؼبدح رٛاصٔٗ 

ثغجت الارقبي  ،اٌطج١ؼٟ ٠ٕٚؾؤ ظشٚف ا٠غبث١خ رغبػذٖ ػٍٝ ِؼبٌغخ ٔفغٗ ثٕفغٗ لأؼىبط اٌؾبٌخ اٌقؾ١خ ػٍٝ اٌمذ١ِٓ

ػقبة ٚاٌغذد فٟ اٌغغُ ٚث١ٓ ِٕبهك سداد اٌفؼً اٌّؼ١ٕخ فٟ ثبهٓ اٌمذَ ٚالأفبثغ اٌٛص١ك ث١ٓ ِخزٍف الأػنبء ٚالأ

 ٚاهشافٙب ٚعٛأت اٌمذ١ِٓ.

ِٚٓ ٕ٘ب رىّٓ ِؾىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؾبٌٚخ الزشاػ ِٕٙبط اعزؾفبئٟ ِغزّش ٚثطش٠مخ ِمٕٕخ ثؼذ اٌٛؽذاد      

، ِٚب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ رؾًّ الأداء فٟ اٌزذس٠ت  اٌزذس٠ج١خ ؽزٝ ٠زؾمك أفنً أداء ِٙبسٞ ٚثذٟٔ أصٕبء اٌزذس٠ت

 ٚإٌّبفغخ.

اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش ثؼل اٌٛعبئً الاعزؾفبئ١خ )عٙبص عؾت اٌطبلخ اٌغٍج١خ ٚاٌّؾٟ ػٍٝ اٌشِبي  اٌٝٚرٙذف الأهشٚؽخ   

 ػجبد اٌّجبسصح.اٌّجٍٍخ ٚرّش٠ٕبد اٌزٙذئخ ٚالاعزشخبء( فٟ ثؼل ِئؽشاد اٌزؼت ٚالأزجبٖ اٌّشوض ٚرؾًّ الأداء ٌذٜ لا



 ٚافزشمذ اٌجبؽضخ 

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ ِئؽشاد اٌزؼت ٚالأزجبٖ اٌّشوض ٚرؾًّ الأداء  -

 ٌذٜ لاػجبد اٌّجبسصح.

الأداء ٌذٜ  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ فٟ ِئؽشاد اٌزؼت ٚالأزجبٖ اٌّشوض ٚ رؾًّ -

 .ِغب١ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش

( لاػجخ 02ٌزا اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ. ار رُ اخز١بس لاػجبد ٔبدٞ فزبح ثغذاد ثبٌّجبسصح ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ )    

ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠ٗ، ٌٚلأعٍؾخ اٌضلاصخ)علاػ اٌؾ١ؼ، علاػ اٌغ١ف، علاػ ع١ف اٌّجبسصح( ، ٚلغّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ 

( لاػجبد، ٠زذسثٓ 4ش٠ج١خ ِٚغّٛػخ مبثطخ(، ٚرؾزٛٞ وً ِغّٛػخ ػٍٝ )صلاس ِغب١ِغ )ِغّٛػز١ٓ رغ اٌٝاٌؼؾٛائ١خ 

اٌّغّٛػبد اٌضلاس ثٕفظ إٌّٙبط اٌزذس٠جٟ، ٠ٚزؼشمٓ ٌٕفظ ِىٛٔبد اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ، ِب ػذا الاخزلاف فٟ اٌّزغ١ش 

زىبفئ ث١ٓ اٌّغب١ِغ ِٓ رغبٔظ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌ اٌزؤوذاٌّغزمً ٚ٘ٛ )اٌٛع١ٍخ الاعزؾفبئ١خ( ثؼذ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ، ٚثؼذ 

 . الاخزجبساد اٌمج١ٍخ، ِٚٓ صُ رطج١ك إٌّٙبط اٌزذس٠جٟ ٚالاعزؾفبئٟ أعشاءرُ  ،اٌضلاصخ

 -: ٠ؤرٟٚوّب   ألاعزؾفبئٟإٌّٙبط  أداء اٌٝٚثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ا١ِٛ١ٌخ  رٕزمً اٌّغب١ِغ اٌضلاس    

 Bio-Toxاٌغٍٛط ػٍٝ عٙبص ) أٞ ألاعزؾفبئٌٟٛؽذح اٌزذس٠ج١خ إٌّٙبط رئدٞ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ ِجبؽشح ثؼذ ا -

Pro دل١مخ. 01(، عٙبص عؾت اٌطبلخ اٌغٍج١خ  ٌّذح 

اٌّؾٟ ػٍٝ اٌشِبي اٌّجٍٍخ  أٞ ألاعزؾفبئٟرئدٞ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ ِجبؽشح ثؼذ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ إٌّٙبط  -  

 دل١مخ . 03ٌّٚذح 

دل١مخ(. أٞ اٌؼٛدح ٌٍٕجل 03بثطخ ِجبؽشح ثؼذ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ رّش٠ٕبد رٙذئٗ ٚاعزشخبء ٌّٚذح )رئدٞ اٌّغّٛػخ اٌن -

 اٌطج١ؼٟ لجً اٌزذس٠ت.  

ثٛعبهخ  اؽقبئ١بِٚٓ صُ ِؼبٌغخ إٌزبئظ  خ،الاخزجبساد اٌجؼذ٠ أعشاءٚثؼذ الأزٙبء ِٓ إٌّٙبط اٌزذس٠جٟ ٚالاعزؾفبئٟ رُ    

 -ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ ؽقٍذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضخ اعزٕزغذ ِب٠برٟ:ثؼذ ػشك الإؽقبئ١خ. ٚاٌؾم١جخ 

 ١خاٌجؾض بدػّٛغِّئؽشاد اٌزؼت ٚالأزجبٖ اٌّشوض ٚرؾًّ الأداء ٌٍاصشد ٚعبئً الاعزؾفبء اٌّغزؼٍّخ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ  -

  اٌضلاصخ .

عٙبص عؾت اٌطبلخ اٌغٍج١خ، فٟ  ٙبأفنً ٚع١ٍخ اعزؾفبئ١خ ٌلاػجبد اٌّجبسصح ١ٍ٠ٚػٍٝ اٌشِبي اٌّجٍٍخ  رؼذ ٚع١ٍخ اٌّؾٟ -

اٌزؼت ) ِؼذي إٌجل ٚلذ اٌشاؽخ ٚثؼذ اٌغٙذ، ٚؽبِل اٌلاوز١ه ( ٚص٠بدح الأزجبٖ اٌّشوض ٚرؾًّ  خفل ِئؽشاد

 . الأداء

فٟ )خفل ِئؽش رشو١ض ا١ٌٛس٠ب ٚسفغ رشو١ض اٌجٛربع١َٛ أفنً ٚع١ٍخ اعزؾفبئ١خ عٙبص عؾت اٌطبلخ اٌغٍج١خ  ٠ؼذ - 

 ٌلاػجبد اٌّجبسصحٚاٌىبٌغ١َٛ(، 

 -رٛفٟ اٌجبؽضخ ثــــ:

اٌزؤو١ذ ػٍٝ اعزؼّبي ٚعبئً  الاعزؾفبئ١خ ل١ذ اٌجؾش ) عٙبص عؾت اٌطبلخ اٌغٍج١خ ٚاٌّؾٟ ػٍٝ اٌشِبي اٌّجٍٍخ أٚ ؽبفبد 

اٌؾٛاهئ ثؼذ  اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ راد الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ اٌؼب١ٌخ ٚاٌّىضفخ ٚوزٌه ثؼذ إٌّبفغبد اٌش٠بم١خ ٌلاػجٟ 

 ػجبد اٌّجبسصح. ٚلا

اػزّبد عٙبص عؾت اٌطبلخ اٌغٍج١خ  وٛع١ٍخ اعزؾفبئ١خ ؽذ٠ضخ  خبفخ لجً ٚثؼذ إٌّبفغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ 

 ٚاٌّؼغىشاد اٌزذس٠ج١خ ٌلاػجٟ ٚلاػجبد اٌّجبسصح.

شاد اٌزؼت الأخشٜ ) هج١خ ٚاٌىزش١ٔٚخ( ٚرؤص١ش٘ب فٟ خفل ِئؽٚعبئً اعزؾفبء ؽذ٠ضخ ثبعزؼّبي اعشاء دساعبد ِؾبثٙخ 

 ٌٚجم١خ الأٌؼبة اٌش٠بم١خ.

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

 ؽ١ّبء سمب ػٍٟ الاعُ اٌضلاصٟ

اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

 اٌذوزٛساٖ ٔٛع اٌذساعخ

ِٚشٚٔخ ٚلٛح  ٚاٌّغبي اٌّغٕبه١غٟ فٟ رخف١ف آلاَ أعفً اٌظٙشرؤص١ش ِٕٙظ رؤ١ٍٟ٘ ثبعزخذاَ رّش٠ٕبد ا١ٌٛغب اٌف١ٕخ  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 ػنلاد اٌؼّٛد
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اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

اؽزًّ اٌجبة الأٚي ػٍٝ ِمذِخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ار اؽزٜٛ ػٍٝ اٌّمذِخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌٛعبئً اٌؼلاع١خ                 

اٌطج١ؼ١خ ٟٚ٘ ِٓ اٌٛعبئً اٌّّٙخ ٚا٢ِٕخ اٌزٟ ثذأد أٔظبس اٌؼبٌُ ثبلارغبٖ ا١ٌٙب ؽب١ٌب. ٌٚٙزٖ الأعجبة ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ 

صٛسٖ ؽم١م١خ ٚرؼذ ٌؼقش ا٘زا  ٘بؽٙذلاط اٌطج١ؼٟ، ِٕٚٙب رّش٠ٕبد )ا١ٌٛغب( اٌزٟ اعزخذاَ ٚعبئً ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ فٟ اٌؼ

 حٌمٛاٌؾشوخ ٚاٚ  ثبلاثزىبسب  غٌٕٛع ِٓ ا١ٌٛا٠زقف ٘زا ٚ ،( وٕٛع عذ٠ذخٌف١ٕاب غٚفش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب ػجش ٚمغ أعظ )ا١ٌٛ

 .ٌزّش٠ٕبد ف١ٗاٌُ رئصش أٔٛاع أخشٜ ِٓ  فٟ ؽ١ٓ ،ٌغغُاأٌزٟ رـئصش فٟ 

ٚرٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ٔٛػب  عذ٠ذا  ِٓ اٌزّبس٠ٓ اٌزؤ١ٍ١٘خ ألا ٟٚ٘ رّش٠ٕبد ا١ٌٛغب اٌف١ٕخ ٚاعزخذاَ عٙبص اٌّغبي           

 اٌّغٕبه١غٟ ٌزخف١ف آلاَ أعفً اٌظٙش إٌبرغخ ِٓ الأضلاق اٌغنشٚفٟ اٌمطٕٟ .

ٔت اٌزّبس٠ٓ اٌؼلاع١خ ثبخزلاف أْ أغٍت اٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ آلاَ اٌظٙش الزقشد ػٍٝ عب -ٚرٍخقذ ِؾىٍخ اٌجؾش:

ٔٛػ١خ اٌزّبس٠ٓ ٚرىشاس٘ب ٚؽذرٙب ِٓ دْٚ الزشاػ ثشٔبِظ رؤ١ٍٟ٘ ِزىبًِ ٠نُ أعٙضح ػلاط هج١ؼٟ، رؼطٝ أصٕبء اٌؼلاط 

 ،ِٕٙظ رؤ١ٍٟ٘ خبؿ ثبعزخذاَ رّش٠ٕبد ا١ٌٛغب اٌف١ٕخ اػذاداسرؤد اٌجبؽضخ اٌٝ اٌزؤ١ٍٟ٘ ِىٍّخ ٌجشاِظ اٌزّبس٠ٓ اٌؼلاع١خ.ٌزا 

غزؼًّ ٌٛؽذٖ أٚ ٠نبف اٌٝ اٌؼلاعبد الأخشٜ ٌلإعشاع فٟ اٌٛفٛي اٌٝ دسعخ اٌؾفبء اٌىبًِ ثؼذ اعزؼّبي اٌؼلاط لذ ٠ُ 

 ،ثبلإمبفخ اٌٝ لٛح ػنلاد اٌظٙش ٚعشػخ عش٠بْ اٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ ،اٌف١ض٠بئٟ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ لٛح ِٚشٚٔخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ

 ِّب ٠ئدٞ اٌٝ عشػخ اعزؼبدح اٌؾفبء .

 -أ٘ذاف اٌجؾش:

 اػذاد ِٕٙظ رؤ١ٍٟ٘ ثبعزخذاَ رّش٠ٕبد ا١ٌٛغب اٌف١ٕخ ٌٍّقبث١ٓ ٌزخف١ف آلاَ أعفً اٌظٙش اٌّضِٕخ. -0

 ِؼشفخ ِذٜ رؤص١ش رّش٠ٕبد ا١ٌٛغب اٌف١ٕخ فٟ رخف١ف آلاَ أعفً اٌظٙش اٌّضِٕخ ٌّغّٛػخ اٌجؾش الأٌٚٝ .   -4

 ِٕخ ٌّغّٛػخ اٌجؾش اٌضب١ٔخ .  ِؼشفخ ِذٜ رؤص١ش اٌّغبي اٌّغٕبه١غٟ فٟ رخف١ف آلاَ أعفً اٌظٙش اٌّض -0

ِؼشفخ ِذٜ رؤص١ش رّش٠ٕبد ا١ٌٛغب اٌف١ٕخ ٚاٌّغبي اٌّغٕبه١غٟ فٟ رخف١ف آلاَ أعفً اٌظٙش اٌّضِٕخ ٌّغّٛػخ اٌجؾش  -2

 اٌضبٌضخ.  

 -ٚفشمذ اٌجبؽضخ أْ :

 ١غ اٌجؾش اٌضلاس .ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش ث١ٓ ِغبِ -0

 ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش ث١ٓ ِغب١ِغ اٌجؾش اٌضلاس . -4

 -أِب ِغبلاد اٌجؾش فىبٔذ :

 (.  02( عٕخ ٚػذدُ٘ )31-01اٌّغبي اٌجؾشٞ :ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبثبد ثآلاَ أعفً اٌظٙش اٌز٠ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ ) -0

 .0/04/4100اٌٝ 0/0/4100اٌّغبي أٌضِبٟٔ :   -4

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ : ِشوض اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ فٟ فذس اٌمٕبح. -0

 اٌجبة اٌضبٟٔ : اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌّؾبثٙخ

رطشلذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌجبة اٌٝ أُ٘ اٌّٛام١غ إٌظش٠خ اٌخبفخ ثّٛمٛع اٌجؾش ِٓ رشو١ت اٌؼّٛد اٌفمشٞ،            

 فً اٌظٙش ٚاٌؼلاط اٌطج١ؼٟ ٚا١ٌٛغب اٌف١ٕخ.ٚآلاَ أع

 ٚاؽزًّ ٘زا اٌجبة أ٠نب  ػٍٝ أُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ رؾ١ًٍ اٌذساعبد .

 اٌجبة اٌضبٌش : ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ



اػزّذد ( ِقبثب  ثآلاَ أعفً اٌظٙش، 02ٚاعزؼٍّذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّئٌفخ ِٓ )            

( ِقبث١ٓ 4فىبٔذ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ رزىْٛ ِٓ ))ٔظبَ اٌنجو اٌؾم١مٟ اٌزغش٠جٟ( اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ رٞ 

ِٛصػخ ػٍٝ صلاس ِغب١ِغ. ٚأػذد اٌجبؽضخ اعزّبساد ِؼشفخ دسعخ الأٌُ  ٚػشمذ ػٍٝ اٌخجشاء فٟ ؽمً اٌطت 

ٚأٚمؾذ ( ٌزؾخ١ـ الإفبثخ ِٓ لجً اٌطج١ت اٌّخزـ . MRIٚاٌؼلاط ار سؽؾذ أُ٘ اٌّزغ١شاد ، وزٌه رُ اخز )

 ،ٚآ١ٌخ اٌزّش٠ٕبد اٌّغزخذِخ ) اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ( اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٚو١ف١خ اعشاء الاخزجبساد ٚاٌم١بعبد

 ٚثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ إٌزبئظ ثٛثذ ٚػٌٛغذ اؽقبئ١ب ثبعزؼّبي اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ

 : ػشك إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾزٙباٌجبة اٌشاثغ 

ؽًّ اٌجبة ػشمب  ٚرؾ١ٍلا  ٌٕزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚ اٌجؼذ٠خ ٌٍّٚزغ١شاد ع١ّؼٙب ٚٔٛلؾذ ٘زٖ إٌزبئظ ثبلأعٍٛة اٌؼٍّٟ 

 اٌّغزٕذ اٌٝ اٌّقبدس اٌؼ١ٍّخ اٌخبفخ ثّٛمٛع اٌجؾش .

 اٌجبة اٌخبِظ: الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد

د ٚرٛف١بد ػذ٠ذح رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ ِٓ خلاي اٌجؾش، ٚوبٔذ أُ٘ الاعزٕزبعبد رنّٓ ٘زا اٌجبة اعزٕزبعب

 ٚاٌزٛف١بد .

ٌزؤ١ٍ١٘خ اٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ رّش٠ٕبد )ا١ٌٛغب( وبْ ٌٙب اٌفبػ١ٍخ اٌىج١شح فٟ رط٠ٛش ااٌزّش٠ٕبد  اْ الاعزٕزبعبد:

أْ اعزخذاَ اٌٛع١ٍخ اٌؼلاع١خ ) اٌّغبي اٌّغٕبه١غٟ( وبْ ٚظٙش.ٚوبْ ٌٙب الأصش فٟ رخف١ف آلاَ أعفً اٌ، اٌّشٚٔخ ٚاٌمٛح 

ٌزؤ١ٍ١٘خ اأْ اعزخذاَ ) اٌّغبي اٌّغٕبه١غٟ( لجً أداء اٌزّش٠ٕبد ٚ ٌٗ اٌذٚس اٌفبػً ٚاٌىج١ش فٟ رخف١ف آلاَ أعفً اٌظٙش.

اٌّقبة اٌزؾشن ٚأداء ِّب عًٙ ػٍٝ  .ٚرخف١ف الأٌُ، وبْ ٌٗ اٌذٚس فٟ ص٠بدح اٌزذفك اٌذِٛٞ ٚرغخ١ٓ إٌّطمخ اٌّقبثخ

 دْٚ اٌؾؼٛس ثبلأٌُ .ِٓ اٌزّش٠ٕبد ثؾش٠خ 

ٌزؤ١ٍ١٘خ )ا١ٌٛغب( ِغ اٌٛع١ٍخ اٌؼلاع١خ )اٌّغبي اٌّغٕبه١غٟ ( عٕجب امشٚسح اٌزؤو١ذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزّبس٠ٓ اٌزٛف١بد: 

اٌزٕغ١ك ِغ الارؾبد اٌؼشالٟ ٌٍطت اٌش٠بمٟ ٌٕؾش رٍه ٚاٌٝ عٕت فٟ ع١ّغ اٌّغزؾف١بد ِٚشاوض اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ. 

 ٌزؤ١ٍ١٘خ اٌّغزخذِخ ٚا٠قبٌٙب اٌٝ الارؾبداد ٚالأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ ٌٍٛلب٠خ ِٓ ا٢َ إٌّطمخ اٌمط١ٕخ.ااٌزّش٠ٕبد 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

 اٌؾ١بِٟٔبعذح ػجذ الإٌٗ ػجذ اٌغزبس  الاعُ اٌضلاصٟ

اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

 اٌذوزٛساٖ ٔٛع اٌذساعخ

 إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ فٟ رؾم١ك اٌشمب ٚالاداء اٌٛظ١فٟ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٚفمب  ٌجؼل اٌّزغ١شاد   ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 ٚلذ اؽزٍّذ الاهشٚؽخ ػٍٝ خّغخ أثٛاة:  

 اٌجبة الأٚي )اٌزؼش٠ف ثبٌجؾش(:

جغذاد ٚدٚسٖ ثفٟ اٌّذاساط الاػذاد٠خ  دساعخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ ثّغبلارٗ اٌّخزٍفخ : رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ     

فٟ خٍك ؽجبة ٚاػٟ فنلا  ُٙاٌّّٙخ اٌزٟ رغش٠ؾخ اٌؾ ثؼذُ٘زؾم١ك اٌشمب ٚالاداء اٌٛظ١فٟ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ث

ء افشاد اٌؼ١ٕخ اسآاٌخذِخ ( فٟ اخزلاف عٕٛاد ) اٌغٕظ/ ِىبْ اٌؼًّ / : ِٕٚٙب ،ػٓ ِؼشفخ دٚس اٌّزغ١شاد الاخشٜ



فٟ ، ِغبّ٘خ ِٓ لجً اٌجبؽضخ (،الاداء اٌٛظ١فٟ/اٌشمب اٌٛظ١فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌضلاصخ)إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ/ ثخقٛؿ

اٌّلائّخ  ٚمبعالا ١ؤحؽجبع ؽبعبد ٚسغجبد اٌّذسع١ٓ فنلا ػٓ رٙافٟ  ُٙاٌزٟ لذ رغ ِؼبٌغخ ثؼل اٌّؾىلاد الاداس٠خ

 اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّغبي . صشاء اٌّىزجخ اٌش٠بم١خ ثبٌذساعبداض٠بدح اٌّؼشفخ إٌظش٠خ ٌٌٚلاداء اٌفؼبي،وّب رغؼٝ اٌجبؽضخ 

 ِؾىٍخ اٌجؾش :  

 ٓفنلا ػ، ف١ٙب شمبُ٘ ػٓ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛث خزلاف فٟ آساء اٌّذسع١ٓارٍخقذ ِؾىٍخ اٌجؾش ثٛعٛد       

ٚفٟ اٌّذاسط  -اٌزذس٠ظٕٙخ وٛٔٙب ِّبسعخ ٌّ -خزلاف ِغزٜٛ أدائُٙ اٌٛظ١فٟ، ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ اؽذ ٘زٖ الاعجبة ا

اٌؼذ٠ذ ٕ٘بٌه ر ،اثجغذادخ الاػذاد٠ بٌّذاسطثاٌغبئذ  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟخزلاف اٚعٛد  -الاػذاد٠خ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ 

،فٟ ؽ١ٓ اْ اٌجؼل ِٕٙب ٠زّزغ ثّٕبؿ ع١ذ، ٚ٘زا الاخزلاف لذ ٠غجت ِٓ اٌّذاسط اٌزٟ رفزمش اٌٝ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ذ

ٚعٛد اخزلاف فٟ اٌىفبءح، ِٚغزٜٛ اٌؼًّ ٔز١غخ لاخزلاف فٟ ألاؽز١بعبد اٌّزٛفشح ٌزٕف١ز اٌذسط ثبٌقٛسح اٌقؾ١ؾخ، 

سع١ٓ، وّب رؼضٚ اٌجبؽضخ عجت ٘زا الاخزلاف اٌٝ أْ وً ِٓ :  )إٌّبؿ ِٚٓ صُ اخزلاف فٟ ِغزٜٛ اٌشمب ٌذٜ اٌّذ

اٌزٕظ١ّٟ / اٌشمب اٌٛظ١فٟ/ الاداء اٌٛظ١فٟ( لذ ٠زؤصش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد، ِٕٚٙب :) اٌغٕظ/ ِىبْ اٌؼًّ / عٕٛاد 

ُ ِٓ ٚعٛد اٌذساعبد الاعٕج١خ اٌشغلإغٕبء اٌّىزجخ اٌش٠بم١خ، فؼٍٝ  ٘زٖ اٌذساعخ عشاءا اٌجبؽضخ دباسر اٌخذِخ(،ٚػ١ٍٗ فمذ

ار رٕبٌٚذ رٍه اٌذساعبد  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ / اٌشمب اٌٛظ١فٟ / الاداء اٌٛظ١فٟ () ٚاٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌجؾش 

، وّب أٙب ٌُ رؤخز ؽ١ضا  ِٓ الا٘زّبَ فٟ اٌّغبي فزمبس ِضً رٍه اٌذساعبد ِؾ١ٍب  ا لاؽعالا إٔٔب ٔ ِزغ١ش اٚ ِزغ١ش٠ٓ فمو،

 ٠بمٟ .    اٌش

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ :      

) إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ/ اٌشمباٌٛظ١فٟ/ الاداء اٌٛظ١فٟ( ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ فٟ اٌّذاسط الاػذاد٠خ ب١٠ظ ػذاد ِما -0

 ثجغذاد .

 خ ثجغذاد ١خ فٟ اٌّذاسط الاػذاد٠اٌش٠بم خإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ ٚاٌشمب ٚالاداء اٌٛظ١فٟ ٌّذسعٟ اٌزشث١ اٌٝ اٌزؼشف -4

 زؾم١ك       ثثغذاد فٟ ػلالخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ فٟ اٌّذاسط الاػذاد٠خ  اٌٝاٌزؼشف  -0

 اٌشمب ٚالاداء اٌٛظ١فٟ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بمخ .   

ٌّزغ١شاد ا ٚفك ػٍٝ /اٌشمب اٌٛظ١فٟ/الاداء اٌٛظ١فٟ(ٟ)إٌّبؿ اٌزٕظ١ّ اٌذساعخ :اٌفشٚق فٟ ِزغ١شاد  اٌٝ اٌزؼشف -2

 . اٌخذِخ (عٕٛاد ) اٌغٕظ/ ِىبْ اٌؼًّ/ : ر١خالا

 فشمب اٌجؾش:    

ؽقبئ١خ ث١ٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ فٟ اٌّذاسط الاػذاد٠خ ثجغذاد ٚرؾم١ك اٌشمب إ٘بن ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ  -0 

 ٚالاداء اٌٛظ١فٟ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ .

 ػٍٝاٌٛظ١فٟ( إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ/ اٌشمب اٌٛظ١فٟ/الاداء )ذساعخ : ؽقبئ١خ فٟ ِزغ١شاد اٌافشٚق راد دلاٌخ  ٕ٘بٌه -4 

   .اٌخذِخ(عٕٛاد  ِىبْ اٌؼًّ/ )اٌغٕظ/ر١خ:ٌّزغ١شاد الااٚفك 

 اٌجبة اٌضبٟٔ : ) اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌّؾبثٙخ (:

ٚاٌخقمبئـ  ،١زمٗ، فمذ رمُ اٌزطمشق اٌمٝ إٌّمبؿ اٌزٕظ١ّمٟ ٚأّ٘ذساعخاؽزٜٛ ٘زا اٌجبة ػذح ِؾبٚس رزؼٍك ثّٛمٛع اٌ     

 ف١ممٗٚاٌؼٛاِممً اٌّممئصشح  ،ٚاٌشمممب اٌممٛظ١فٟ ٚأ١ّ٘زممٗ ٚأثؼممبدٖ  ِٕٚب٘غممٗ ٌم١ممبط إٌّممبؿ اٌزٕظ١ّممٟ  ف١ممٗ،ٚاٌؼٛاِممً اٌّممئصشح 

ٚػ١ٍّخ رم١١ُ الاداء اٌٛظ١فٟ، فنلا ػمٓ دسط اٌزشث١مخ اٌش٠بمم١خ  ،ٚل١بعٗ، ٚالاداء اٌٛظ١فٟ ٚأ١ّ٘زٗ ٚػٕبفشٖ ِٚؾذدارٗ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ، فنلا ػٓ اٌذساعبد اٌّؾبثٙخ .       ٚػًّ ِذسعٟ، ٚإٌؾبه اٌّذسعٟ

 اٌجبة اٌضبٌش :)ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ(: 

ِٓ  ذساعخٚرُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌ عٍٛة اٌّغؾٟ ٌّلائّزخ هج١ؼخ اٌذساعخثبلإ (إٌّٙظ اٌٛففٟ)اعزخذِذ اٌجبؽضخ       

) روٛس / أٔبس : ىلا اٌغٕغ١ٓ ٌخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ٚارُ ار اد ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ فٟ اٌّذاسط الاػذاد٠خ ثجغذ

 (404( ، ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ) 4100/  4104( ِذسط ِٚذسعٗ رشث١خ س٠بم١خ  ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) 237)(، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

اٌشفبفخ الاٌٚٝ/اٌشفبفخ  /)  اٌىشؿ الاٌٚٝ/اٌىشؿ اٌضب١ٔخ/ اٌىشؿ اٌضبٌضخ:ٟٚ٘، ( ِذ٠ش٠بد رشث١خعذِذسعخ ربثؼخ اٌٝ)

ثٍغ اٌّغّٛع إٌٙبئٟ  فمذ ٚػ١ٍٗ،ِذسط ِٚذسعٗ (000) عزجؼبداٌزّضً ِغزّغ الافً،ٚلذ رُ  اٌشفبفخ اٌضبٌضخ(/اٌضب١ٔخ

ٚلذ .اٌّغزّغ الافً ِٓ %(71.297ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ ) ،( ِذسط ِٚذسع042ٗ)اٌزغشثخ اٌشئ١غٗ( ٘ٛ) ذساعخٌؼ١ٕخ اٌ

)إٌّبؿ :د٘ب ٚاٌّىٛٔٗ ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌضلاصخاػذاخ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ اٌزٟ رُ رُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ اٌخبف

 ِؼبٌغخ اٌقلاؽ١خ،ٚرُ ٠غبدا عًأ ِٓ ٚاٌّخزق١ٓ ػشمٙب ػٍٝ اٌخجشاء ثؼذ الاداء اٌٛظ١فٟ(/اٌشمب اٌٛظ١فٟ/اٌزٕظ١ّٟ

   (.spssالاؽقبئ١خ)إٌظبَ الاؽقبئٟ ثبٌٛعبئً إٌزبئظ

 إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾزٙب(: اٌجبة اٌشاثغ :)ػشك    

 : ٌمذ مُ ٘زا اٌجبة فٟ ه١برٗ ػشمب  ٚرؾ١ٍلا  ِٕٚبلؾخ ٌٕزبئظ اٌّمب١٠ظ اٌضلاصخ     

ٚرغم١ًٙ  ،ٚلمذ ػشممذ إٌزمبئظ فمٟ اٌغمذاٚي ٌزٛمم١ؼ اٌغمشك، ٚالاداء اٌمٛظ١فٟ(اٌمٛظ١فٟ/  ٚاٌشمب /)إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 



 ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ .     

 زبعبد ٚاٌزٛف١بد(:)الاعزٕ:  اٌجبة اٌخبِظ

 ، فمذ رُ اٌزٛفً اٌٝ أُ٘ الاعزٕزبعبد ا٢ر١خ:  مّٓ ِب ػشك ِٓ ٔزبئظ  

 مؼف إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ فٟ اٌّذاسط الاػذاد٠خ ثجغذاد .                                                     -0

        ٕ٘بن اداء ٚظ١فٟ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ فٟ اٌّذاسط الاػذاد٠خ .  -4

   ث١ٓ ِمب١٠ظ اٌذساعخ اٌضلاصخ :) إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ/اٌشمب اٌٛظ١فٟ/   الاداء اٌٛظ١فٟ( .ػلالخ أ٠غبث١خ  ظٙٛس -0

 أُ٘ اٌزٛف١بد :  

فٟ مشٚسح أْ رٙزُ ٚصاسح اٌزشث١خ فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚع١ّغ ِغبلارٗ ٚػٕبفشٖ الا٘زّبَ اٌىج١ش ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش  -0

 سمب اٌّذسع١ٓ داخً اٌّذسعخ . 

رغبٖ ٚصاسح اٌزشث١خ( ِٓ أعً اٌٛلٛف )اٌزؾز١خ ٌٍّئعغبد اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ِٓ لجً ٍجٌٕٝعشاء رم١١ُ امشٚسح  -4

 غٍج١خ ِٚؼبٌغزٙب ٚرؼض٠ض إٌٛاؽٟ الا٠غبث١خ .إٌٛاؽٟ اٌ

 )اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ(ٌّذسعٟ  زؾم١ك اٌشمب ٚالاداء اٌٛظ١فٟ ١ٌظث إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌٍٝزؼشف ٌاعشاء دساعبد أخشٜ -0

 اٌّٛعٛدح فٟ اٌّذسعخ . ٚأّٔب ٌغ١ّغ اٌّذسع١ٓ ٚالاخزقبفبدفمو، 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبداٌزشث١خ  اعُ اٌى١ٍخ

 ػزساء ػجذالاٌٗ ػجذاٌغزبساٌؾ١بٟٔ الاعُ اٌضلاصٟ

اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

 اٌذوزٛساٖ ٔٛع اٌذساعخ

فٟ رط٠ٛشثؼل اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌلاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح  (اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ)رؤص١ش اٌزذس٠ت اٌفزشٞ ثبعٍٛثٟ  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 عٕخ (02 -04ػّبس)بث

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 رنّٕذ الاهشٚؽخ خّغخ اثٛاة ٟ٘ :

  اٌجبة الاٚي : اٌزؼش٠ف ثبٌجؾش  :  

اؽزًّ اٌجبة الاٚي ػٍٝ ِمذِخ اٌجؾش ٚا١ّ٘زٗ ٚاٌزٟ رُ اٌزطشق ػٓ هش٠مٙب اٌٝ رذس٠ت اٌلاػج١ٓ ثبعزخذاَ اعٍٛثٟ         

) اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ ( ِٚذٜ رؤص١شّ٘ب فٟ اعٙضح اٌغغُ ، ٚخبفخ اٌغٙبص اٌٙشِٟٛٔ  ار أْ اٌطش٠ك اٌٝ رؾم١ك الأغبص 

١ٌت رذس٠ج١خ ؽذ٠ضخ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ هش٠مٙب اؽذاس رؤص١شاد ٠ىّٓ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ اػٍٝ اٌّغز٠ٛبد ثبعزخذاَ اعب

ا٠غبث١خ فٟ الاداء ؛ ٌٚزٌه فبْ اٌٙذف ِٓ اٌزذس٠ت ٘ٛ اػذاد اٌلاػت ػٓ هش٠ك رىبًِ إٌٛاؽٟ اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ 

ٚرى١ف اٌغغُ   ٌٍمذساد اٌجذ١ٔخ ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ رمذَ ٚرطٛس ِغزٜٛ أداء اٌش٠بمٟ ،ـ ٌٍٛفٛي اٌٝ الاداء اٌّٙبسٞ اٌذل١ك ف

 . ٌلاؽّبي اٌجذ١ٔخ اٌؼب١ٌخ فٟ أصٕبء اٌزذس٠ت ِغ الالزقبد فٟ ثزي اٌغٙذ 

إٌٛاؽٟ وبفخ ، ٚوزٌه ِٓ  ٌزا ٠غت ػٍٝ اٌّذسث١ٓ ٚاٌّخزق١ٓ فٟ ٌؼجخ اٌىشح اٌطبئشح الا٘زّبَ ثبػذاد لاػج١ُٙ     

          ٟــــٟ ٚاٌٛظ١فـــٓ اٌجذٔـالا٘زّبَ فٟ رط٠ٛشاٌغبٔج١

   .ٚرٕف١ز اٌخطو ثؾىً ع١ذ ١ٌىْٛ اٌمبػذح الاعبع١خ ٚاٌّّٙخ لأداء ع١ّغ اٌّٙبساد الأعبع١خ ،ٌىً لاػت 

فبٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ ٘زح اٌٍؼجخ فنلا ػٓ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌذفبع ٚاٌٙغَٛ اٌزٟ رزطٍت ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ         

 ٌزا فبْ رٌه ٠زطٍت اػذاد اٌلاػج١ٓ اػذادا  ثذ١ٔب  ػبٌٟ اٌّغزٜٛاٌمٛح ٚاٌغشػخ ٚاٌّطبٌٚخ ٚاؽغبي اٌلاػت اوضش ِٓ ِشوض 

  .    ٚاٌٛظ١ف١خ اٌجذ١ٔخ ُالاؽزفبظ ثىفبءرٙ ِٓ ١ٌٚزّىٕٛا اٌغٙذ اٌؼبٌٟ ١ٌزؾٍّٛا

ٕٚ٘ب رظٙشأ١ّ٘خ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ، ٚاٌّشرجطخ ثذسعخ اٌزى١ف اٌٛظ١فٟ ثؼذ٘ب اؽذٜ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌنشٚس٠خ        

 ٜٛ اداء اٌلاػج١ٓ فٟ اصٕبء اٌّجبساح .ٚاٌّئصشح فٟ ِغز

اِب ِؾىٍخ اٌجؾش فززٍخـ ثـ : ٚعٛد مؼف فٟ ثؼل اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌلاػج١ٓ ٚثبلاخـ فشق اٌؾجبة     

اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ  ثؼل اٌّزغ١شادرئدٞ اٌٝ رط٠ٛش ٍٛث١ٓثبٌىشح اٌطبئشح ، ار رؼزمذ اٌجبؽضخ  اْ اعزخذاَ ِضً ٘زٖ الاع

 .  ثؾىً ػبَ

 اِب ا٘ذاف اٌجؾش فمذ اؽزٍّذ ػٍٝ :

اػذاد ِٕٙغ١١ٓ رذس٠ج١١ٓ ٌٍزذس٠ت اٌفزشٞ ثبعٍٛثٟ )اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ( فٟ رط٠ٛش ثؼل اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ  - 



 ( عٕخ  . 02 – 04ٌلاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح ثبػّبس )

رط٠ٛش ثؼل اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌذٜ اٌزؼشف اٌٝ ربص١شاٌزذس٠ت اٌفزشٞ  ثبعٍٛثٟ )اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ( فٟ  -

 ( عٕخ  . 02 – 04لاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح ثبػّبس )

اٌزؼشف اٌٝ اٌفشٚق ث١ٓ اعٍٛثٟ اٌزذس٠ت اٌفزشٞ )اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ( فٟ رط٠ٛش ثؼل اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ  -

 ( عٕخ  . 02 – 04ٌذٜ لاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح ثبػّبس )

 ( عٕخ  . 02 – 04غجخ اٌزطٛس ٌجؼل اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌلاػجٟ  اٌىشح اٌطبئشح ثبػّبس )اٌزؼشف اٌٝ ٔ -

 :  فمذ رغٍذ ثب٢رٟ اِب فشٚك اٌجؾش 

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ فٟ ثؼل اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌذٜ لاػجٟ  -

 اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ ٌلاعٍٛث١ٓ ) اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ ( .اٌىشح اٌطبئشح ٌٚىلا 

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ  فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٌجؼل اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌذٜ  -

 لاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح ٌٚىلا اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ ٌلاعٍٛث١ٓ ) اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ ( .

خ فٟ رطٛس ثؼل إٌّغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌلاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح ٌٚىلا اٌّغّٛػزٟ اٌزغش٠ج١زٓ ٌلاعٍٛث١ٓ ٕ٘بن ٔغج -

 )اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ ( .

 اٌّؾبثٙخ :اٌذساعبد اٌجبة اٌضبٟٔ .... اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚ

  اٌٝ  ػٍٝ ػذح ِؾبٚس رزؼٍك ثّٛمٛع اٌذساعخ فمذ رُ اٌزطشق اؽزٜٛ ٘زا اٌجبة        

، صُ رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ػذد  اٌزذس٠ت اٌفزشٞ ٚاعٍٛثٟ اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ ، ٚاٌٝ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ  ثبٌىشح اٌطبئشح 

 ِٓ اٌذساعبد اٌّؾبثٙخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛمٛع اٌجؾش .

 اٌجبة اٌضبٌش ... ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ  :

( لاػجب  ِٓ اٌّشوضاٌزخققٟ 04اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثزق١ُّ  اٌّغّٛػز١ٓ ، ار رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )    

 ( ٚؽذاد رذس٠ج١خ فٟ الاعجٛع0( أعبث١غ ، ٚثٛالغ )2، ٚاعزغشق رطج١ك إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٌّذح)  عٕخ( 02 - 04ثؤػّبس ) 

 ( دل١م١خ  . 91ل١مخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ اٌمغُ اٌشئ١غٟ فمو اٌزٞ اعزغشق )( د041ؽ١ش وبْ صِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ وبٍِخ  )

ٚاؽزٜٛ ٘زا اٌجبة ٚعبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚالاعٙضح ٚالادٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش ٚالاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ،    

ِٓ ِؼشفخ اٌفشٚق ث١ٓ  خىٓ اٌجبؽضفنلاػٓ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ اٌّؼذ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ، ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً الاؽقبئ١خ اٌزٟ رّ

 .  اٌّغّٛػز١ٓ 

 اٌجبة اٌشاثغ ... ػشك إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾزٙب :

ٔزبئظ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١شاد اٌجؾش اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ  ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ رُ فٟ ٘زا اٌجبة ػشك    

 ِلاؽظخ اٌفشٚق ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ . ػشمذ إٌزبئظ فٟ عذاٚي   اٌغشك ِٕٙبٌٍؼ١ٕخ ٚلذ 

 ٚاٌزٛف١بد  اٌجبة اٌخبِظ  ...  الاعزٕزبعبد 

 :مّٓ ِبػشك ِٓ ٔزبئظ  فمذ رُ اٌزٛفً اٌٝ اُ٘ الاعزٕزبعبد 

اٌجذ١ٔخ  ثؼل اٌّزغ١شادٌٗ أصبس ا٠غبث١ٗ فٟ  رط٠ٛش   ِزٕٛػخ ثذ١ٔخ بس٠ٓثبعزخذاَ رّ ٠ٓاٌّؼذ ١ٓاٌزذس٠ج١ غ١ٓإٌّٙ -0 

  .  (  اٌّزمطغٚاٌّزذسط  ١ٓ )ثبلاعٍٛثز١ٓ اٌزغش٠ج١ ز١ٓخ ٌذٜ افشاد ػ١ٕٗ أٌّغّٛػٚاٌٛظ١ف١

فٟ ثؼل اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٚىلا اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١١ٓ ٌلاعٍٛث١ٓ )اٌّزذسط ظٙشد ٔغجخ رطٛس -4

 ٚاٌّزمطغ(   .   

اٌّشرفغ اٌؾذح ٌٗ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اْ اعزخذاَ الاعٍٛث١ٓ اٌّزذسط ٚاٌّزمطغ ٚفك هش٠مخ اٌزذس٠ت  -0

 اٌّشعٛح ِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ الا ٟٚ٘ اٌٛفٛي اٌٝ اػٍٝ اٌّغز٠ٛبد ٚرؾم١ك اٌّشاوض اٌّزمذِخ فٟ اٌجطٛلاد وبفخ .

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ



اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ



 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ



  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اٌغبِؼخاعُ 

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 

 

 ثغذاد اعُ اٌغبِؼخ

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد اعُ اٌى١ٍخ

  الاعُ اٌضلاصٟ
اٌجش٠ذ 

 الاٌىزشٟٚٔ

 لا٠ٛعذ

 ِذسعخ  إٌّٙخ

  ٔٛع اٌذساعخ

  ػٕٛاْ اٌشعبٌخ

 4102 اٌغٕخ

اٌٍّخـ 

 اٌؼشثٟ

 



 


