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 دساعح ِماسٔح ٌلإحـــــرشاق إٌفغـــــٟ ٚالإٌرضاَ اٌخٍمٟ ٚػلالرٗ ترم١١ُ  حىــــــاَ وشج  ػٕٛاْ اٌشعاٌح

 اٌمذَ ٌٍغاحــــــاخ اٌّىشٛفـــــح  

 3102 اٌغٕح

اٌٍّخص 

 اٌؼشتٟ
 اشرٍّد اٌشعاٌح ػٍٝ خّغح أتٛاب ٟ٘ :

ذؼذ ٌؼثح وشج اٌمذَ اٌٍؼثح اٌشؼث١ح الأٌٚٝ فٟ    ِمذِح اٌثحس ٚأ١ّ٘ح اٌثاب الأٚي/ اٌرؼش٠ف تاٌثحس 

اٌّثاساج ِّٙاً ظذاً فٟ ئداسج دفح اٌّثاساج ٠ٚؼذ دٚس ؼىُ اٌؼاٌُ ٌّا ٌٙا ِٓ ِىأح ِشِٛلح ت١ٓ اٌشؼٛب ، 

ٚذذاس وً ِثاساج تٛاعطح ؼىُ ٚ٘زا ٠رطٍة ِٕٗ ظٙذاً تذ١ٔاً ٚٔفغ١اً ػا١١ٌٓ ،  ٚئ٠ظاٌٙا اٌٝ تشَ الأِاْ ،

عاؼح اٌزٞ ٌٗ اٌغٍطح اٌّطٍمح ٌرطث١ك ِٛاد اٌمأْٛ ٌٍؼثح تاٌرؼاْٚ ِغ ؼى١ّٓ ِغاػذ٠ٓ ٚؼىُ ساتغ 

ٌؽىُ اٌٝ إٌعاغ ػٓ ؽش٠ك اٌؼًّ اٌّرٛاطً تّا ف١ٗ ِٓ آٌرضاِاخ تذ١ٔح ٠ٚغؼٝ اخاسض ١ِذاْ اٌٍؼة ، 

ِٓ اٌؼٍَٛ اٌّرؼٍمح ٚاٌّإششج فٟ الإٔعاص اٌش٠اػٟ ، ٌزا اٌش٠اػٟ  ػٍُ إٌفظ ٠ٚؼذٚف١ٕح ٚآظرّاػ١ح ، 

ئْ  اسٍذأخ اٌثاؼصح ئعرخذاَ اش١ٍٕٓ ِٓ ٘زٖ اٌظٛا٘ش إٌفغ١ح ألا ّٚ٘ا الٍاؼرشاق إٌفغٟ ٚالٍاٌرضاَ اٌخٍمٟ.

ظا٘شج الاؼرشاق إٌفغٟ ٟ٘ ظا٘شج ٔفغ١ح ذظ١ة ؼىاَ وشج اٌمذَ ٔر١عح اٌؼغٛؽ إٌفغ١ح اٌرٟ ذٛاظُٙٙ 

خلاي ل١ادذُٙ ٌٍّثاساج ِٓ لثً اٌلاػث١ٓ ٚاٌّذست١ٓ اٌخ . أِا الاٌرضاَ اٌخٍمٟ فأٗ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ 

ؽى١ّ١ح ٚغ١ش٘ا ِٓ الاعثاب . ٔر١عح أخفاػٗ ػٕذ اٌؽىُ ٘ٛ ٘ثٛؽ ِغرٛاٖ اٌرؽى١ّٟ ٚوصشج اخطائٗ اٌر

ِٓ ٕ٘ا ذىّٓ أ١ّ٘ح اٌثؽس فٟ وٛٔٗ اٌثؽس الأٚي فٟ ؼذٚد ػٍُ اٌثاؼصح اٌزٞ ٠رٕاٚي ِٛػٛع الإؼرشاق 

إٌفغٟ ٚالاٌرضاَ اٌخٍمٟ ٚػلالرح تٕرائط ذم١١ُ ؼىاَ اٌذسظح الاٌٚٝ ٌىشج اٌمذَ ٌٍغاؼاخ اٌّىشٛفح ، تّا لذ 

ِرٕاٚي اٌّغإ١ٌٚٓ اٌمائ١ّٓ ٌذٜ الإذؽاد اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ  ٠ؼًّ ػٍٝ ذٛف١ش تؼغ اٌّؼٍِٛاخ ٌرىْٛ فٟ

فمذ ذٕاٌٚد اٌثاؼصح دساعح  ِشىٍح اٌثحس ٌىشج اٌمذَ اٌرٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ذغاػذ ؼىاَ وشج اٌمذَ . اِا 

ذؽى١ُ وشج اٌمذَ ٚاٌزٞ ٘ٛ ِٓ اٌّؽاٚس اٌشئ١غ١ح اٌرٟ ذٙافرد ٚساء٘ا اٌذٚي فؼلاً ػٓ ذٛف١ش  ١ِذاْ

ظشٚف ػًّ ئ٠عات١ح ٌٍذفغ تاٌؽىاَ اٌٝ ِغر٠ٛاخ ِرمذِح ٚذؽم١ك أؼغٓ اٌرّص١لاخ اٌذ١ٌٚح ٚاٌّؽ١ٍح . 

فشد ؼ١س ِشَ ِعرّؼٕا اٌؼشالٟ ترمٍثاخ ظزس٠ح ادخ اٌٝ تشٚص ظٛا٘ش ٔفغ١ح ذإشش فٟ شخظ١ح اٌ

ِٚغرٜٛ ادئٗ اٌٛظ١فٟ ٚاٌؽىُ ٠ؼذ ٚاؼذاَ ِٓ أفشاد ٘زا اٌّعرّغ اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠رؼشع اٌٝ ٘زٖ 

اٌظٛا٘ش اٌرٟ لذ ذإشش عٍثاً اٚ ئ٠عاتاً ػٍٝ ادائٗ ِٚٓ ٘زٖ اٌظٛا٘ش الاؼرشاق إٌفغٟ ٚالاٌرضاَ اٌخٍمٟ 

شش ٚاؼذج فٟ الاخشٜ ، ٚػٍٝ اٌٍزاْ ٠ؼذاْ ظا٘شذاْ ِرؼادذاْ ئر ذؼًّ وً ِّٕٙا ػىظ الاخشٜ ٚلذ ذإ

اٌشغُ ِٓ ذؼذد اٌذساعاخ اٌؼشال١ح اٌرٟ ذٕاٌٚد ظا٘شذٟ الإؼرشاق إٌفغٟ ٚالإٌرضاَ اٌخٍمٟ فٟ اٌّعاي 

اٌش٠اػٟ ئٌٝ أْ أغٍثٙا ػٍٝ ؼذ ػٍُ اٌثاؼصح ٌُ ذرطشق ئٌٝ الإؼرشاق إٌفغٟ ٚالإٌرضاَ اٌخٍمٟ ٌذٜ ؼىاَ 

الاخرثاساخ اٌذ١ٌٚح ٌٍعأة اٌثذٟٔ ٚاٌفٕٟ ٚذأش١ش٘ا فٟ ٔرائط  وشج اٌمذَ ٚػلالرح تاظر١اص ؼىاَ وشج اٌمذَ

( ، ِٚٓ ٕ٘ا ظاءخ أ١ّ٘ح اٌثؽس فٟ اٌرؼشف 3102-3103ذم١١ُ اٌؽىاَ خلاي اٌذٚسٞ اٌىشٚٞ ٌٍّٛعُ )

ػٍٝ ِغرٜٛ اٌؽىُ ٚاٌّإششاخ اٌرٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ذؼ١ك ذمذِٗ ِٕٚٙا الاؼرشاق إٌفغٟ ٚالاٌرضاَ اٌخٍمٟ 

 غرٜٛ ذم١١ُ اٌؽىُ فٟ اٌذٚسٞ اٌىشٚٞ .. ٚاٌرؼشف ػٍٝ ِ

  -: ا٘ذاف اٌثحس

                                                               -واْ ِٓ ػّٓ ٘زٖ الا٘ذاف ٟ٘ :

اٌرؼشف ػٍٝ دسظح الإؼرشاق إٌفغٟ ٚالاٌرضاَ اٌخٍمٟ ٌذٜ ؼىاَ ) اٌغاؼح ٚاٌّغاػذ٠ٓ (  -1

 . اٌّىشٛفحٌٍذسظح الاٌٚٝ ٌىشج اٌمذَ ٌٍغاؼاخ 

اٌرؼشف ػٍٝ دسظح ذم١١ُ الأداء٠ٓ اٌثذٟٔ ٚاٌفٕٟ ٌذٜ ؼىاَ ) اٌغاؼح ٚاٌّغاػذ٠ٓ ( ٌٍذسظح  -2



 . الاٌٚٝ ٌىشج اٌمذَ ٌٍغاؼاخ اٌّىشٛفح

 : فشٚض اٌثحس

                                                               -واْ ِٓ ػّٓ ٘زٖ اٌفشٚع ٟ٘ :

)اٌغاؼح ٚاٌّغاػذ٠ٓ( ئؼظائ١ح فٟ دسظح الإؼرشاق إٌفغٟ ت١ٓ ؼىاَ لاذٛظذ فشٚق راخ دلاٌح  -0

 . ٌٍذسظح الاٌٚٝ ٌىشج اٌمذَ ٌٍغاؼاخ اٌّىشٛفح

)اٌغاؼح ٚاٌّغاػذ٠ٓ( لاذٛظذ فشٚق راخ دلاٌح ئؼظائ١ح فٟ دسظح الإٌرضاَ اٌخٍمٟ ت١ٓ ؼىاَ  -3

 . ٌٍذسظح الاٌٚٝ ٌىشج اٌمذَ ٌٍغاؼاخ اٌّىشٛفح

ؼىاَ ) اٌغاؼح ٚاٌّغاػذ٠ٓ ( ٌٍذسظح الاٌٚٝ ٌىشج اٌمذَ  اٌّعاي اٌثششٞ ٚ٘ٛ فشٍّد ِعالاخ اٌثحسأِا 

ٌٚغا٠ح    7/3/3102ٌٍّذج ِٓ ٚاٌّعاي اٌضِأٟ  ٌٍغاؼاخ اٌّىشٛفح ٌع١ّغ ِؽافظاخ اٌؼشاق .

ٍِؼة اٌشؼة اٌذٌٟٚ ِٚثٕٝ الاذؽاد اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ ٌىشج اٌمذَ فٟ . ٚاٌّعاي اٌّىأٟ  32/4/3102

ٚئشرٍّد اٌذساعاخ إٌظش٠ح  اٌذساعاخ إٌظش٠ح ٚاٌذساعاخ اٌغاتمحاٌثاب اٌصأٟ /. أِا  ِؽافظح تغذاد

أعَـــــثاب الإؼرشق إٌفغٟ ػٕذ الإؼرشاق إٌفغٟ ، ٔظش٠اخ الاؼرشاق إٌفغٟ ،  -ػٍٝ اٌّؽاٚس ا٢ذ١ح :

، اٌرظذٞ ٌّٕغ الاؼرشاق إٌفغٟ ، ِىٛٔاخ الاؼرشاق إٌفغٟ ، ِشاؼً الإؼرشاق إٌفغٟ ػٕذ  اٌؽىاَ

الأّٔاؽ اٌرٟ ذؽىُ ّٔٛ ، الإٌرضاَ اٌخٍمٟ ػٕذ اٌؽىاَ الإٌرضاَ اٌخٍمٟ ، إٌظش٠اخ الأخلال١ح ، اٌؽىاَ ، 

اٌرم١١ُ،  ِشاؼً إٌّٛ ٌلإٌرضاَ اٌخٍمٟ ، الإٌرضاَ اٌخٍمٟ
 

 ؼىاَ وشج اٌمذَ،  
 

اٌؼٛاًِ اٌّإششج فٟ أداء ، 

ؼىاَ وشج اٌمذَ ، ذم١١ُ
 

اٌرطٛس اٌغشػــح ، ِطاٌٚح اٌغشػح ، ، اٌرم١١ُ اٌثذٟٔ ، أداء ؼىاَ وشج اٌمذَ 

أِا اٌرم١١ُ اٌفٕٟ ٌؽىاَ وشج اٌمذَ ،  عاتماً ( Koberاٌرأس٠خٟ لإخرثاساخ ا١ٌٍالح اٌثذ١ٔح ٌٍؽىاَ ) وٛتش 

( ، ١٘3117صُ ِؽّذ واظُ اٌعثٛسٞ )دساعح  -فاشرٍّد ػٍٝ اٌذساعاخ ا٢ذ١ح :اٌذساعـــاخ اٌغاتمح : 

فمذ   ِٕٙع١ح اٌثحس ٚإظشاءاذٗ ا١ٌّذا١ٔحاٌثاب اٌصاٌس / ( . أِا 3112ػذٔاْ ٔغ١ش ؼغٓ )دساعح 

اعرخذِد اٌثاؼصٗ إٌّٙط اٌٛطفٟ )دساعح اٌّماسٔح( ٌّلاءِرٙا ؽث١ؼح اٌثؽس عؼ١اً ئٌٝ ذؽم١ك أ٘ذاف 

لاِد اٌثاؼصٗ تاخر١اس ِعرّغ اٌثؽس تاٌطش٠مح اٌؼّذ٠ح ، ُٚ٘ ِٓ ؼىاَ اٌذسظح الاٌٚٝ ٌىشج ٚاٌثؽس . 

اٌمذَ ٌٍغاؼاخ اٌّىشٛفٗ )ؼىاَ عاؼح ، ؼىاَ ِغاػذ٠ٓ( ِٓ ِؽافظاخ اٌؼشاق ظ١ّؼاً ٚاٌثاٌغ ػذدُ٘ 

ؼىُ ِغاػذ( ٚاشرٍّد اٌرعشتح الاعرطلاػ١ح  20ؼىُ عاؼح ٚ  42( ؼىّاً ، ٠شٍّْٛ )123اٌىٍٟ )

ٚؼذدخ أدٚاخ اٌثؽس ٚالأظٙضج اٌّغرخذِح فٟ اٌثؽس (َ. 3102-3103اٌىشٚٞ ) ( ؼىُ ، ٌٍّٛع32ُ)

، ٚاٌّرّصٍح تاٌّم١اع١ٓ ) الإؼرشاق إٌفغٟ ٚالإٌرضاَ اٌخٍمٟ ( ٚاعرّاسج ٌرم١١ُ الاداء اٌفٕٟ ٌؽىاَ وشج 

ؽاد اٌذٌٟٚ ٚاٌرٟ اشرٍّد اٌمذَ ٌٍغاؼاخ اٌّىشٛفح ، وزٌه ذؽذ٠ذ الاخرثاساخ اٌؽذ٠صح اٌرٟ اػرّذ٘ا الاذ

ػٍٝ اٌغشػح ِٚطاٌٚح عشػح ، ٚلذ لاِد اٌثاؼصح تاٌرعشتح الاعرطلاػ١ح تغ١ح اٌرؼشف ػٍٝ طلاؼ١اخ 

الإظشاءاخ اٌرٕظ١ّ١ح ٚالإداس٠ح ، ٚلاِد أ٠ؼاً تاظشاء اٌرعشتح اٌشئ١غ١ح تغ١ح ذؽم١ك ا٘ذاف اٌثؽس ، تؼذ 

اٌعح اٌث١أاخ تاٌشىً اٌزٞ ٠خذَ اٌثؽس . أِا رٌه اعرخذاِد اٌٛعائً الإؼظائ١ح إٌّاعثح ٌغشع ِؼ

الاؼرشاق إٌفغٟ ِٚؽاٚس ذُ ف١ٗ ػشع ٔرائط  اٌثاب اٌشاتغ /ػشض إٌرائط ٚذح١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا

الاٌرضاَ اٌخٍمٟ ٚذؽ١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا ، فؼلاً ػٓ ػشع اٌٛعؾ اٌفشػٟ ٌٍّرغ١شاخ إٌفغ١ح ٚالأٚعاؽ 

اٌّؽغٛتح ٚدلاٌح اٌفشٚق ٌرم١١ُ الاداء ت١ٓ ِعّٛػرٟ اٌثؽس  Tاٌؽغات١ح ٚالأؽشافاخ اٌّؼ١اس٠ح ٚل١ّح 

ٚذؽ١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا ، ٚوزٌه ػشع ٔرائط ػلالح الاسذثاؽ ت١ٓ اٌرم١١ُ اٌؼاَ ٚت١ٓ الاؼرشاق إٌفغٟ 

اٌثاب اٌخاِظ/الاعرٕراظاخ تغ١ح ذؽم١ك أ٘ذاف اٌثؽس . أِا ٚالاٌرضاَ اٌخٍمٟ ٚذؽ١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا ، 

ِؽرٜٛ ِٕالشح ٔرائط اٌثؽس ذٛطٍد اٌثاؼصح اٌٝ اعرٕراظاخ ؼممد أ٘ذاف اٌثؽس فٟ ػٛء  ٚاٌرٛص١اخ

 ٚفشٚػٗ ِٚٓ ػّٕٙا :

  اٌّغاػذ٠ٓ أػٍٝ ِٓ الاؼرشاق إٌفغٟ ٌؽىاَ اٌغاؼحأظٙشخ إٌرائط ئْ الاؼرشاق إٌفغٟ ٌٍؽىاَ  -0

 .اٌّغاػذ٠ٓأػٍٝ ِٓ الاٌرضاَ اٌخٍمٟ ٌٍؽىاَ أظٙشخ إٌرائط ئْ الاٌرضاَ اٌخٍمٟ ٌؽىاَ اٌغاؼح  -3

 . اٌّغاػذ٠ٓ أػٍٝ ِٓ اٌرم١١ُ اٌثذٟٔ ٌؽىاَ اٌغاؼحأظٙشخ إٌرائط ئْ اٌرم١١ُ اٌثذٟٔ ٌٍؽىاَ   -2

 ٚفٟ ظٛء رٌه ٚظؼد اٌثاحصح ِعّٛػح ذٛص١اخ ٚواْ ِٓ ظّٕٙا :
ئداسج الأذؽاد اٌّشوضٞ ٚؼىاَ وشج اٌمذَ ِشاػاج ظ١ّعغ الأععثاب اٌرعٟ ذعإدٞ اٌعٝ ئطعاتح اٌؽىعاَ  -0



لأٔٗ ٠إشش ػٍٝ دسظح اٌرم١١ُ ػٕذُ٘ أٞ ٠خفغ ِٓ دسظح أدائُٙ فٟ ٌؼثح وعشج تالإؼرشاق إٌفغٟ 

 اٌمذَ .

ػٍععٝ ؼىععاَ اٌغععاؼح الا٘رّععاَ تاٌعأععة اٌثععذٟٔ ٚالإٌرععضاَ تاٌعشػععاخ اٌرذس٠ث١ععح اٌّؽععذدج ِععٓ لثععً   -3

الإذؽععاد اٌّشوععضٞ ٌىععشج اٌمععذَ ٚػععذَ الاورفععاء تٙععا ، لاْ اٌعشػععاخ اٌرذس٠ث١ععح اٌّؽععذدٖ ِععٓ لثععً 

 واف١ح ٌشفغ اٚ اٌّؽافظح ػٍٝ دسظح ا١ٌٍالح اٌثذ١ٔح ٌذٜ اٌؽىُ . الاذؽاد غ١ش

ػٍٝ الإذؽاد اٌّشوضٞ ٌىشج اٌمذَ ص٠ادج ػذد اٌعشػاخ اٌرذس٠ث١ح ٌٍؽىاَ لاْ ٌؼثح وشج اٌمذَ ٌؼثح عش٠ؼٗ  

ح ٚذرطٍة ِٓ اٌؽىُ ظٙذاً تذ١ٔاً ٚر١ٕ٘اً ٚف١ٕاً ػا١ٌاً ظذاً فؼلاً ػٓ ئْ ػٍٝ اٌؽىُ ئظر١اص اخرثاساخ تذ١ٔ

 ٚف١ٕح طؼة ذرطٍة ِٕٗ ِعٙٛداً ػا١ٌاً ظذاً لاظر١اص٘ا ،
 

 

 

 

 

 تغذاد اعُ اٌعاِؼح

 اٌرشت١ح اٌش٠اظ١ح ٌٍثٕاخ اعُ اٌى١ٍح

 ت١ذاء غاسق ػثذ اٌٛاحذ الاعُ اٌصلاشٟ
اٌثش٠ذ 

 الاٌىرشٟٚٔ

 لا٠ٛظذ

 ِذسعح  إٌّٙح

 ِاظغر١ش ٔٛع اٌذساعح
ٚتؼط اٌمذساخ اٌحشو١ح ٌٍزساع ٚا١ٌذ فٟ اداء اٌرشى١ٍح اٌحشو١ح ػٍٝ إلاظٙاد اٌزٕٟ٘ إعٙاَ ٔغثح  ػٕٛاْ اٌشعاٌح

 ظٙاص حصاْ اٌحٍك

 3102 اٌغٕح

اٌٍّخص 

 اٌؼشتٟ
ذرطععـٍة لــــــــــععـذساروث١شار ِععٓ ذىّععٓ أ١ّ٘ععح اٌثؽععس تععأْ ٕ٘ععان ػععؼفاَ فععٟ اٌؽشوععاخ اٌرععٟ 

الإؼغاط تذلح ٚذٛاصْ ٚسشالح ٚذٛافك ؼشواخ اٌزساع ٚا١ٌذ ِٚٓ خلاي ؼعُ اٌمٛج اٌّطٍٛتـح ٌٍؽشوــــح 

اٌخٛع وزٌه اٌمـــــــذسج ػـــٍٝ أداء اٌؽشواخ تطش٠مح ٠ؽذد٘ا لأْٛ ٌؼثح اٌعّٕاعره، ِّا ؼذا تاٌثاؼصح 

ذغعرؽمٗ ِعٓ ا٘رّعاَ ػعاي اٌّغعرٜٛ فعٟ اٌّغعر٠ٛاخ اٌش٠اػع١ح وافعح  أٚ ذٕاٚي ٘زا اٌّٛػعٛع تاٌذساععحٌّا

ػٍععٝ ٚفععك ِرغ١ععش الإظٙععاد اٌععزٕٟ٘ ، ٚتؼععغ اٌمععذساخ اٌؽشو١ععح ٌٍععزساع ٚا١ٌععذ، ِٚععذٜ ئعععٙاِٙا فععٟ أداء 

ئعععٙاِا ِععٓ اٌثاؼصععح فععٟ ذخف١ععى اٌؼععةء ػٍععٝ اٌلاػثعع١ٓ اٌرشععى١ٍح اٌؽشو١ععح ػٍععٝ ظٙععاص ؼظععاْ اٌؽٍععك  

ِٓ خعلاي اٌرؼعشف ػٍعٝ اٌّؼٛلعاخ اٌرعٟ ذعإشش فعٟ اٌلاػثع١ٓ أشٕعاء الأداء ٚاٌّذست١ٓ ٌرؽم١ك ئٔعاص أفؼً 

ٌٍعّٕاعره اٌفٕٟ ذىّٓ  ، اْ ِشىٍح اٌثؽس ٌذٜ افشاد إٌّرخة اٌٛؽٕٟ اٌؼشالٟاٌّٙاسٞ ٌرلاف١ٙا ِغرمثلاً 

ًْ ٕ٘ان ذثا٠ٓ فٟ ِغرٜٛ أداء اٌرشى١ٍح اٌؽشو١ح  ػٍٝ ظٙاص ؼظاْ اٌؽٍك، ت١ٓ لاػثعٟ اٌؼعشاق ٚتم١عح  ف١ا

ثععٟ اٌععذٚي  ِععٓ ؼ١ععس ِؽرععٜٛ اٌرّععش٠ٓ ٚؽث١ؼععح الأداء اٌفٕععٟ ٌٙٛاٌععزٞ ٘ععٛ أعععاط ذشو١ععة اٌرشععى١ٍح لاػ

اٌؽشو١ح ،ٚ رٌه وٍٗ ٠إشش فٟ اٌذسظح إٌٙائ١ح ٌلاػث١ٓ .   ٚذؼضٚ اٌثاؼصح عثة اٌؼؼى فٟ أداء اٌرشعى١ٍح 

ععرخذاَ الأِصعً اٌؽشو١ح ئٌٝ ؼذٚز أخطعاء ف١ٕعح ٔر١ععح الإظٙعادأٚ الإس٘عاق اٌعزٕٟ٘ ، ٚػعذَ اٌذلعح فعٟ الإ

ٌثؼغ اٌمذساخ اٌؽشو١ح ، واٌرٛاصْ ٚاٌرٛافعك اٌؽشوعٟ اٌعزٞ ٠ؼثعش ػعٓ دلعح أداء اٌؽشوعح ،٠ٚؽظعً ِعٓ 

 . ٚوأد أُ٘ أ٘ذافاٌثؽس ٘ٛ: خلاي اٌرٛظ١ٗ اٌؽشوٟ اٌخاص اٌزٞ ٠إشش تذٚس٘فٟ الأداء اٌفٕٟ ٌلاػث١ٓ

 اع ٚا١ٌعذ فعٟ أداء اٌرشعى١ٍح .اٌرؼشف ػٍٝ ٔغثح أعٙاَ الإظٙاد اٌزٕٟ٘ ٚتؼعغ اٌمعذساخ اٌؽشو١عح ٌٍعزس

أِعا فشػعا اٌؽشو١ح ػٍٝ ظٙاص ؼظاْ اٌؽٍك ٌذٜ لاػثٟ إٌّرخة اٌٛؽٕٟ ٌٍعّٕاعره اٌفٕٟ ٌٍشظاي.

 اٌثؽس فىأا:

ذٛظذ ػلالح ئسذثاؽ راخ دلاٌح ئؼظائ١ح ت١ٓ وً ِٓ الإظٙاد اٌزٕٟ٘ ٚتؼغ اٌمذساخ اٌؽشو١ح  .0



 ْ اٌؽٍك.ٌٍزساع ٚا١ٌذ فٟ أداء اٌرشى١ٍح اٌؽشو١ح ػٍٝ ظٙاص ؼظا

٠ٛظذ ذثا٠ٓ ت١ٓ ٔغثح ئعٙاَ الإظٙاد اٌزٕٟ٘ ٚتؼغ اٌمذساخ اٌؽشو١ح ٌٍزساع ٚا١ٌذ فٟ أداء  .3

 اٌرشى١ٍح اٌؽشو١ح ػٍٝ ظٙاص ؼظاْ اٌؽٍك.

اٌذساعاخ إٌظش٠ح اٌٝ ششغ ِفشداخ اٌؼٕٛاْ ٚأّ٘ٙا الاظٙاد اٌزٕٟ٘ ٚإٌظش٠اخ اٌرٟ ٚلذ ذطشلد 

ٚاٌرٛاصْ ٚاٌششالح ٚاٌرٛافمٛفٟ اٌذساعاخ اٌّشاتٙح ذطشلد فغشخ الإظٙاد وزٌه تؼغ اٌمذساخ واٌذلح 

اٌثاؼصح اٌٝ أٚظٗ اٌرشاتٗ ٚالإخرلاف ٚالإفادج ِٕٙا ِٓ ٔاؼ١ح إٌّٙع١ح ٚػذد اٌؼ١ٕح ٚٔٛػٙا ٚاٌّرغ١شاخ 

 اٌّؽغٛتح ٌررّىٓ اٌثاؼصح ِٓ ٚػغ ِٕٙعار ِخرٍفار ػّا عثك ، ٚاعرخذِد اٌثاؼصح إٌّٙط اٌٛطفٟ

 Test ّٕظِٛح اخرثاساخ   ، ٚذُ ٚطى اٌؼ١ٕح ٚألادٚاخ اٌّغرخذِح اٌّرّصٍح تثؽسٌّلائّرٗ ٌّشىٍح اٌ

system )  (Veinna    (ِرغ١شاخ ٚوزٌه اٌٛعائً 7، ٚذُ ذؼش٠ى اٌّرغ١شاخ اٌرٟ تٍغ ػذد٘ا)

( ظذٚلار شٍّد اٌٛطى 03الإؼظائ١ح، ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌٛعائً ذُ ٚطى ِرغ١شاخ اٌثؽس تـ)

 .ٚالإٔؽذاس ٚئلاعٙاَ

 خلاي ٘زٖ اٌذساعح ٚظؼد اٌثاحصح إعرٕراظاخ ػذ٠ذج ٚوأد أّ٘ٙا: ِٓٚ

 .ّٓاْ ِغرٜٛ ِٓ الإظٙاد اٌزٕٟ٘ فٟ اٌفض الا٠غش اػٍٝ ِٓ الاظٙاد اٌزٕٟ٘ فٟ اٌفض الا٠. 

 .اْ ظ١ّغ اٌلاػث١ٓ وأٛا ٠ؼرّذْٚ ػٍٝ اٌزساع ا١ّ١ٌٓ فٟ الاداء اٌؽشوٟ ػٍٝ ظٙاص ؼظاْ اٌؽٍك 

  ٍٝظٙاص ؼظاْ اٌؽٍك ذؽراض اٌٝ دلح فٟ ؼشواخ اٌزساع ٚا١ٌذ ٚعشػح فٟ اْ اٌرشى١ٍح اٌؽشو١ح ػ

 ؼشوح ِؼظُ ا١ٌذ ٌظغش اٌغطػ اٌؼٍٛٞ ٌٍعٙاص ٚوزٌه ٌغشػح اٌذٚسأاخ ػ١ٍٗ.

 ٚظاءخ اٌرٛص١اخ ػذ٠ذج ِٕٙا:

اٌرشو١ض ػٍٝ ذط٠ٛش اٌغشػح اٌؽشو١ح ٌٍزساػ١ٓ ٚدلرٙا ٚخظٛطا فٟ ؼشوح اٌّؼظعُ لأ١ّ٘رٙعا  -0

 .ػٍٝ ؼظاْ اٌؽٍكفٟ اٌرشى١ٍح اٌؽشو١ح 

ذط٠ٛش اٌمٛج اٌؼؼ١ٍح ٚاٌغعشػح اٌؽشو١عح ٌٍعزساع ا١ٌغعاس ٌىعٟ ذعٛاصٞ اٌعزساع ا١ٌّع١ٓ ٚرٌعه ػعٓ  -3

 ؽش٠ك ذخظ١ض ظضء ِٓ اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ح ٌرط٠ٛش٘ا.

 اظشاء تؽٛز ِشاتٙح ػٍٝ اظٙضج اٌعّٕاعره الاخشٜ ٌٍشظاي اٚ إٌغاء. -2
 

 

 

 

 تغذاد اعُ اٌعاِؼح

 اٌش٠اظ١ح ٌٍثٕاخاٌرشت١ح  اعُ اٌى١ٍح

 غفشاْ ِاظذ ػثذ اٌحغ١ٓ الاعُ اٌصلاشٟ
اٌثش٠ذ 

 الاٌىرشٟٚٔ

 لا٠ٛظذ

 ِذسعح  إٌّٙح

 ِاظغر١ش ٔٛع اٌذساعح

 حاٌــــزواءالاظرّاػٟ ٚػلالرٗ تاذخار اٌـــمــشاسٌٍم١اداخ الاداس٠ح فٟ تؼط و١ٍاذاٌرشت١ح اٌش٠اظ١ ػٕٛاْ اٌشعاٌح
 3102 اٌغٕح

اٌٍّخص 

 اٌؼشتٟ
ي اٌرؼش٠ف تاٌثحس اشرٍّد َّٚ اؼرٜٛ ٘زا اٌثاب ػٍٝ ِمذِح اٌثؽس  اٌشعاٌح ػٍٝ خّغح أتٛاب :اٌثاَب الأَ

ذرؼػ فٟ ِؼشفح اٌؼلالح ت١ٓ اٌزواء الاظرّاػٟ ٚاذخار اٌمشاس ٌٍم١اداخ الأداس٠ح فٟ و١ٍاخ اٌرٟ  ٚأ١ّ٘رٗ 

اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح أطؽاب اٌّىأح الاظرّاػ١ح اٌؼ١ٍّح ٚاٌؼ١ٍّح ، ؼ١س ٌٍزواء الاظرّاػٟ دٚس ُِٙ فٟ 

ٌٍرغٍة ػٍٝ ذٍه  ص٠ادج لذسج اٌفشد ػٍٝ ِٛاظٙح ِشىلاذٗ ٚاٌرؼشف ػٍٝ أعثاتٙا ٚأخر١اس اٌؽٍٛي إٌّاعثح

اٌّشىلاخ ، ٚذُ اخر١اس اٌم١اداخ الاداس٠ح ِٓ اٌؼّذاء ِٚؼا١ُٔٚٙ ٚسؤعاء ِٚمشسٞ الافشع فٟ و١ٍاخ 



 اٌرشت١ح اٌش٠اػ١حلأُٙ اطؽاب اٌمشاس ٚلأُٙ اوصش الاشخاص ذؼاِلاً ِغ اٌطٍثح ٚاٌرذس٠غ١١ٓ.

 -فٟ الاظاتح ػٓ اٌغإاي اٌراٌٟ :ِشىٍح اٌثحس ٚ ذرّصً 

اخ الاداس٠ح فٟ و١ٍاخ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ٠ّرٍىْٛ اٚ ٠ر١ّضْٚ تاٌزواء الاظرّاػٟ ً٘ أْ اٌم١اد

 ٚاٌمذسج ػٍٝ اذخار اٌمشاس ؟

 ٠ٚٙذف اٌثحس إٌٝ :

ل١اط دسظح اٌزواء الاظرّاػٟ ٌذٜ اٌم١اداخ الاداس٠ح ٌثؼغ و١ٍاخ اٌرشت١ح  -0

 اٌش٠اػ١ح .

 ٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح .ل١اط دسظح اذخــــار اٌمشاس ٌٍم١اداخ الاداس٠ح ٌثؼغ و١ٍاخ ا -3

اٌرؼشف ػٍٝ ؽث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ اٌزواء الاظرّاػٟ ٚاذخار اٌمشاس ٌذٜ تؼغ  -2

 ِٓ اٌم١اداخ الاداس٠ح .

 أِا ِعالاخ اٌثحس فٟٙ :

ػّذاء ِٚؼاٚٔٛ ػّذاء ٚسؤعاء اٌفشٚع ِٚمشسٚ اٌفشٚع :  اٌّعاي اٌثششٞ 1-4-1

 . و١ٍح( 01فٟ و١ٍاخ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ٚاٌثاٌغح )

 . 07/4/3102 – 1/2/3102: اٌّعاي اٌضِأٟ  1-4-2

 : و١ٍاخ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح .اٌّعاي اٌّىأٟ  1-4-3

ِفَٙٛ ذطشلد اٌثاؼصح ئٌٝ اٌذساعاخ إٌظش٠ح ٚشٍّد اٌثاب اٌصأٟ اٌذساعاخ إٌظش٠ح ٚاٌّشاتٙح : 

ِٚإششاخ ذؽذ٠ذٖ ٚٔظش٠اذٗ ٚأتؼادٖ ِٚظا٘شٖ ، ِٚفَٙٛ اذخار اٌمشاس ِٚشاؼً ػ١ٍّرح  اٌزواء الاظرّاػٟ

، ٚاٌمشاساخ الاداس٠ح ٚأعا١ٌة اذخار٘ا ٚاٌؼٛاًِ اٌّإششج فٟ اذخار٘ا ٚظٛدذٙا ، ِٚفَٙٛ اٌم١ادج 

داسٞ ِٚظادس لٛذٙا ٚذأش١ش٘ا ٚٔظش٠اخ اٌم١ادج ٚأ١ّ٘ح اٌم١ادج فٟ اٌّعاي اٌش٠اػٟ ِٚٛاطفاخ اٌمائذ الا

وّا ذطشلد اٌفؼاي ، ٚعّاخ الإداسٞ اٌش٠اػٟ ٚاٌٛظائى الاظرّاػ١ح ٚإٌفغ١ح ٌٍمائذ اٌش٠اػٟ ، 

 اٌثاؼصح  ئٌٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح ٚاٌّشاتٙح ٌثؽصٙا .

اعرخذِد اٌثاؼصح إٌّٙط اٌٛطفٟ ٌّلائّرٗ ِشىٍح اٌثاب اٌصاٌس ِٕٙط اٌثحس ٚإظشاءاذٗ ا١ٌّذا١ٔح : 

د ِم١اع١ٓ الاٚي ِم١اط ٌٍزواء الاظرّاػٟ ِٓ اػذاد ) اٌغ١ذ ِؽّذ اتٛ ٘اشُ اٌثؽس ٚأ٘ذافٗ ٚلذ اعرؼٍّ

فمشج ، ٚاٌّم١اط اٌصأٟ ِم١اط لاذخار اٌمشاس ِٓ تٕاء ) ِؽّذ شلاي  11( ، ٠ٚرىْٛ ِٓ  3112، 

خثشاء تّخرٍى  01( فمشج ، لاِد اٌثاؼصح تؼشع اٌّم١اع١ٓ ػٍٝ 31( ، ٠ٚرىْٛ ِٓ ) 3101فشؼاْ ، 

عرخشاض الاعظ اٌؼ١ٍّح ٌٍّم١اع١ٓ ٚتؼذ اوّاي الاعظ اٌؼ١ٍّح ٌٍّم١اع١ٓ ذُ اٌرطث١ك الاخرظاطاخ لا

ّٟ و١ٍاخ اٌرشت١ح 21( و١ٍح ػٍٝ ػ١ٕح اٌثؽس ٚاٌثاٌغ ػذد٘ا )01ا١ٌّذأٟ ٌٍّم١اع١ٓ فٟ ) ( ل١ادٞ ِٓ ل١اد٠

 اٌش٠اػ١ح .

إٌرائط  ٚذؽ١ٍٍٙا  ِٓ خلاي ٘زا اٌثاب ذُ ػشعاٌثاب اٌشاتغ ػشض إٌرائط ٚذح١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا : 

 ِٕٚالشرٙا تّا ٠خذَ ذؽم١ك ا٘ذاف اٌثؽس . 

ذ١ّض ذٛطٍد اٌثاؼصح ئٌٝ ِعّٛػح ِٓ الاعرٕراظاخ أّ٘ٙا : اٌثاب اٌخاِظ الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛص١اخ :

 ل١اد٠ٟ و١ٍاخ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح تذسظح ػا١ٌح ِٓ اٌزواء الاظرّاػٟ ٚتذسظح ػا١ٌح ػٍٝ اذخار اٌمشاس .

ًّٟ ٠ىْٛ اوصش لذسجً  ػٍٝ اذخار اٌمشاس .اٌم١ادٞ اٌزٞ ٠ .0  رظى تزواءٍ اظرّاػ

 اشثرد إٌرائط ٚظٛد ػلالح ت١ٓ اٌزواء الاظرّاػٟ ٚاذخار اٌمشاسٌؼاِح ػ١ٕح اٌثؽس . .3

 ٚذٛصٍد اٌثاحصح إٌٝ ِعّٛػح ِٓ اٌرٛص١اخ أّ٘ٙا :

ٚ أخفاػٗ اظشاء دساعح لاؼمح ٌٍرؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌىإِح ٚساء اسذفاع اٌزواء الاظرّاػٟ ا .0

 ٌذٜ اٌم١اداخ الاداس٠ح ٚتٕاء تشاِط ٌر١ّٕح ػ١ٍّح اذخار اٌمشاس ٌذ٠ُٙ .

ذٛع١غ اٌذساعح اٌؽا١ٌح ٌرشًّ و١ٍاخ ٚظاِؼاخ ػشال١ح آخشٜ ٚاظشاء ِماسٔاخ ت١ٓ اٌى١ٍاخ  .3

 ٚاٌعاِؼاخ اٌؼشال١ح فٟ اٌزواء الاظرّاػٟ ٚاذخار اٌمشاس .
 



 

 تغذاد اعُ اٌعاِؼح

 اٌش٠اظ١ح ٌٍثٕاخاٌرشت١ح  اعُ اٌى١ٍح

 ٔذ٠ّح تذس ِحّذ الاعُ اٌصلاشٟ
اٌثش٠ذ 

 الاٌىرشٟٚٔ

 لا٠ٛظذ

 ِذسعح  إٌّٙح

 ِاظغر١ش ٔٛع اٌذساعح

ذأش١ش اٌرؼٍُ الإذمأٟ ٚفك اٌّغر٠ٛاخ تاعرخذاَ ٚعائً ذؼ١ّ١ٍح ِغاػذج فٟ ذؼٍُ ِٙاسذٟ اٌّؽاٚسج  ػٕٛاْ اٌشعاٌح

 ٚاٌرظ٠ٛة تىشج اٌغٍح
 3102 اٌغٕح

اٌٍّخص 

 اٌؼشتٟ
   -اٌرؼش٠ف تاٌثحس : 

ٌٍرؼ١ٍُ اٌرأش١ش اٌفاػً فٟ ذمذَ ٚذطوٛس الأِوُ ٚاٌشوؼٛب اٌوزٞ ٠وأشش ذوأش١شاب إ٠عات١واب ٚشواِلاب فوٟ ذٕشو ح   

ظ١ً ظذ٠ذ ِثٕٟ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّح ِرطٛسج ٚحذ٠صح ٠ٚماط ٘زا اٌرمذَ ٚاٌرطٛس تّوذٜ ِؼشفروٗ تطشائوك 

اٌؼٍّٟ اٌىص١ش ِٓ الأعا١ٌة ٚاٌٛعوائً اٌرؼ١ّ١ٍوح  ٚٚعائً ٚٔظش٠اخ اٌرذس٠ظ اٌحذ٠صٗ ، ٚأظاف اٌرطٛس

اٌرٟ ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ الإفادج ِٕٙا فٟ ذ١ٙ ح ِعالاخ وص١شج ٌٍذاسعو١ٓ حروٝ ٠ورُ إػوذادُ٘ تذسظوح ػا١ٌوح ِوٓ 

َْ  إٌٝ ٚاٌثحٛز ٌٍذساعاخ اٌؼ١ٍّح اٌشٛا٘ذ ٚذش١شاٌىفا٠ح،   ػلالوح ٚظوٛد ػوٓ ٚالؼ١وح ِأشوشاخ ٕ٘وان أ

 ذؼٍووُ اورغوواب ِغوورٜٛ ل١وواط  ِووٓ ذظٙووش اٌؼلالووح ٚ٘ووزٖ ، اٌوورؼٍُ ٚأعووٍٛب اٌوورؼٍُ ػ١ٍّوواخ ذٕظوو١ُ توو١ٓ

 الإذموأٟ اٌرؼٍُ اٌرؼٍُ اعٍٛب ِٚٓ أعا١ٌة ِرٕٛػح ذؼ١ّ١ٍح ٚأعا١ٌة غشائك خلاي ِٓ ٚإذمأٙا اٌّٙاسج

   ٚعشػرٗ . اٌّرؼٍّاخ ذؼٍُ ِغرٜٛ فٟ اٌفشد٠ح اٌفشٚق ٠شاػٟ اٌزٞ

الإذمأٟ ٚفك اٌّغر٠ٛاخ ٚاعورخذاَ اٌٛعوائً اٌرؼ١ّ١ٍوح ٚذأذٟ أ١ّ٘ح اٌثحس فٟ اعرخذاَ اٌرؼٍُ 

، ٚإحذاز اٌرغ١١ش اٌّطٍٛب فٟ ِغرٜٛ اٌّرؼٍّاخ ٚذحم١وك اٌورؼٍُ ِوٓ اظوً اٌورّىٓ ٚذم١ٍوً اٌرثوا٠ٓ فوٟ 

اٌرم١١ُ إٌٙائٟ ٚاورغاتٙٓ اٌّؼاسف ٚاٌمو١ُ ٚالاذعا٘واخ إٌّاعوثح اٌروٟ ذوأٍ٘ٙٓ أْ ٠صوثحٓ ِذسعواخ 

  وفٛاخ.

ْٛ ػ١ٕح اٌثحس خاَ ِٚثرذئح ، ٚاٌّٙاساخ اٌٙع١ِٛح ٌىشج اٌغٍح ذؼذ ِٓ اٌّٙاساخ أِاَّ ِشىٍح اٌثحس و

اٌصؼثح ، أسدخ اٌثاحصح أْ ٠حرٛٞ إٌّٙط اٌّمرشغ ػٍٝ ِغر٠ٛاخ ِرؼذدج ١ٌٛافك لذساخ اٌّرؼٍّاخ 

اشٕاء ػ١ٍّح اٌرؼٍُ ، ِّا دفغ اٌثاحصح اٌٝ اػذاد ٚحذاخ ذؼ١ّ١ٍح ذحرٛٞ ػٍٝ ذّاس٠ٓ ٠رُ ذطث١مٙا 

اخ ذرٕاعة ِغ لذساخ ٚغالاخ وً ِغرٜٛ ، ٚ٘زا ِا ٠رّرغ تٗ اٌرؼٍُ الاذمأٟ ػٓ الأٛاع اٌرؼٍُ تأٚل

اٌّخرٍفح ٚاٌّرؼذدج ، ِٚٓ ٕ٘ا ذظٙش اٌّشىٍح وْٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌرؼٍُ ٠حراض اٌٝ اٌٛلد اٌىص١ش ٌرصً 

اٌّرؼٍّاخ اٌخاَ ،  اٌّرؼٍّح اٌٝ اٌرؼٍُ حرٝ اٌرّىٓ ، ٚوزٌه صؼٛتح اٌّٙاساخ اٌّشاد ذؼٍّٙا ِٓ لثً

فرُ دِط ٚعائً ذؼ١ّ١ٍح حذ٠صح ٌرؼٍُ الاذمأٟ ٌرغًٙ ٚذغشع ِٓ اٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح ٚتٕفظ اٌٛلد ذّصً 

  اٌرغز٠ح اٌشاظؼح ا١ٔ٢ح ٚاٌفٛس٠ح.   

 -٠ٚٙذف اٌثحس اٌٝ:  

اٌرؼشف ػٍٝ ذأش١ش اٌرؼٍُ الإذمأٟ ٚفك اٌّغر٠ٛاخ تاعرخذاَ ٚعائً اٌرؼ١ّ١ٍح اٌّغاػذج فٟ 

 ُ ِٙاسذٟ اٌّحاٚسج ٚاٌرص٠ٛة تىشج اٌغٍح.ذؼٍ

 -فشظا اٌثحس:   

ٕ٘ععان فععشٚق رٚاخ دلاٌععح ئؼظععائ١ح تعع١ٓ ٔرععائط الاخرثععاساخ اٌمث١ٍععح ٚ اٌثؼذ٠ععح ٌٍّعّععٛػر١ٓ اٌرعش٠ث١ععح  -1

 ٚاٌؼاتطح ٌٚظاٌػ الاخرثاساخ اٌثؼذ٠ح.



اٌرعش٠ث١ععح ٕ٘ععان فععشٚق رٚاخ دلاٌععح ئؼظععائ١ح تعع١ٓ ٔرععائط الاخرثععاساخ اٌثؼذ٠ععح ٌٍّعّععٛػر١ٓ  -3

 ٚاٌؼاتطح ٌٚظاٌػ اٌّعّٛػح اٌرعش٠ث١ح .

 -ِعالاخ اٌثحس :    

اٌّعاي اٌثششٞ : غاٌثواخ اٌّشحٍوح الأٌٚوٝ فوٟ و١ٍوح اٌرشت١وح اٌش٠اظو١ح ٌٍثٕواخ / ظاِؼوح تغوذاد /  .0

 (  2113-2112ٌٍؼاَ اٌذساعٟ )

 (.2113/  4/  23( اٌٝ )  2113/  2/ 11اٌّعاي اٌضِأٟ :  اٌّذج ِٓ )  .3

 ٌّىأٟ : ٍِؼة وشج اٌغٍح اٌخاسظٟ ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اظ١ح ٌٍثٕاخ. اٌّعاي ا  .2

 -اٌذساعاخ إٌظش٠ح ٚاٌّشاتٙح : 

ذطشلوود اٌثاحصووح فووٟ ٘ووزا اٌثوواب اٌووٝ ِثاحووس ػووذج ذرؼٍووك تّٛظووٛع اٌثحووس ، ٚذووُ اٌرطووشق اٌووٝ غشائووك 

ٗ  ٚػٛاِووً  اٌرووذس٠ظ فووٟ اٌرشت١ووح اٌش٠اظوو١ح ِٚفٙووَٛ اٌرووذس٠ظ ٚاٌوورؼٍُ ٚاٌوورؼٍُ الإذمووأٟ ٚت١وواْ أ١ّ٘روو

ٗ  ، ٚذُ اٌرطشق ا٠عاب اٌٝ ِفَٙٛ اٌٛعائً اٌرؼ١ّ١ٍح ِٚمِٛاخ اٌٛع١ٍح اٌع١ذج ٚدٚس٘ا  اٌفؼوالي فوٟ ٔعاح

ػ١ٍّووح اٌوورؼٍُ ، ٚاٌرؼووشف ػٍووٝ ِٙوواسذٟ اٌثحووس ٚأ١ّ٘رووٗ ، ٚشووشغ ب١ٌووح اٌّٙوواسذ١ٓ ٚت١وواْ أٔٛاػّٙووا 

ٚالإغلاع ػٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح ،ٚبخر١اس دساعر١ٓ ٌّؼشفح اٌرشاتٗ ٚالإخرلاف ت١ّٕٙوا ٚتو١ٓ اٌذساعوح 

 اٌحا١ٌح. 

 -ِٕٙع١ح اٌثحس ٚإظشاءاذٗ ا١ٌّذا١ٔح : 

ٙط اٌرعش٠ثٟ ٌّلاِرٗ غث١ؼح ِشىٍح اٌثحوس ، ٚذوُ اخر١واس ِعرّوغ اٌثحوس ػّوذ٠اب اعرؼٍّد اٌثاحصح إٌّ 

(، ٚذوُ بخر١واس 2113-2112ِٓ غاٌثاخ و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اظ١ح ٌٍثٕواخ ٚ٘وٟ اٌّشحٍوح الاٌٚوٝ ٌٍؼواَ )

( غاٌثح ، ٚذّصٍد اٌّعّٛػح اٌرعش٠ث١ح ب 41اٌؼ١ٕح ِٓ ِعرّغ الأصً تطش٠مح ػشٛائ١ح ٚذىٛٔد ِٓ )

ٚذووُ ذمغوو١ُ اٌّعّٛػووح اٌرعش٠ث١ووح اٌووٝ شلاشووح ِغوور٠ٛاخ ٚتٕووٟ ٘ووزا اٌرمغوو١ُ ػٍووٝ ٔرووائط  ( غاٌثووح21)

الاخرثوواساخ اٌمث١ٍووح ، ٚذووُ ذح١ٍٍٙووا إحصائ١ا،ٚاعوورخذاَ ٚعووائً ذؼ١ّ١ٍووح ِغوواػذج ِووٓ ٌووذْ اٌّغوور٠ٛاخ 

( غاٌثوح غثمود إٌّٙواض  تأوعوٍٛب ِوذسط اٌّوادج . ٚلثوً 21اٌصلاشح. أِاَّ اٌّعّٛػح اٌعواتطح فرّصٍود )

شاء الاخرثاساخ اٌمث١ٍح ذُ إػطاء اٌّعّٛػر١ٓ أستغ ٚحذاخ ذؼش٠ف١ح وْٛ اٌؼ١ٕح ِثرذئح ١ٌٚظ ٌوذ٠ٙا إظ

( ٚحوذج ذؼ١ّ١ٍوح 11ِؼٍِٛاخ واف١ح ػٓ ِٙواساخ اٌثحوس ، ٚذوُ ذطث١وك إٌّٙواض اٌرؼ١ٍّوٟ ػوٓ غش٠وك )

اخ ( ٚحووذاخ ذؼ١ّ١ٍووح ٌٍرصوو٠ٛة. ٚذووُ إظووشاء الاخرثوواس1( ٚحووذاخ ذؼ١ّ١ٍووح ٌٍّحوواٚسج ٚ)1ذّصٍوود ب)

 اٌثؼذ٠ح ٌىً ِٙاسج تؼذ الإٔرٙاء ِٓ اٌٛحذاخ اٌرؼ١ّ١ٍح اٌّخصصح ٌٙا ِثاششجب ٌٚىٍرا اٌّعّٛػر١ٓ.  

 -ػشض إٌرائط ٚذح١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا :

اٌٛطععٛي اٌععٝ أ٘ععذاف اٌثؽععس ٚاٌرؽمععك ِععٓ طععؽح اٌفععشٚع ػّععذخ اٌثاؼصععح اٌععٝ ػععشع ٔرععائط  ٚتٙععذف

، شععُ  ؼٍٍععد ٚٔالشععد إٌرععائط ٌّؼشفععح ٚالععغ اٌّؼاٌعععاخ الاؼظععائ١ح ٌث١أععاخ اٌثؽععس فععٟ ػععٛء اٌعععذاٚي

اٌفععشٚع ٚدلالاذٙععا الإؼظععائ١ح ٚفععك إٌّظععٛس اٌؼٍّععٟ اٌععذل١ك تعع١ٓ ِعّععٛػرٟ اٌثؽععس ، ٚذععُ آعععرخشاض 

( ِععٓ Tالأٚعععاؽ اٌؽغععات١ح ٚالإٔؽشافععاخ اٌّؼ١اس٠ععح ٌلاخرثععاساخ ظ١ّؼٙععا ) اٌمث١ٍععح  ٚ اٌثؼذ٠ععح( ٚل١ّععح )

 اٌثؽس . الإخرثاساخ )اٌمث١ٍح ٚ اٌثؼذ٠ح ( ٌّعّٛػرٟ 

-ٚفٟ ظٛء ٔرائط اٌثحس اعرٕرعد اٌثاحصح اعرٕراظاخ ػذج أّ٘ٙا:
 

 .)ؼظً الاورغاب  ٌّٙاساخ اٌثؽس ػٕذ اٌّعّٛػر١ٓ )اٌرعش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح 

    ذفٛق اٌّعّٛػح اٌرعش٠ث١ح اٌرٟ اعرؼٍّد اٌرؼٍُ الإذمأٟ ػٍٝ اٌّعّٛػح اٌؼاتطح تاٌٛطٛي ظ١ّغ

 % . 72اٌّرؼٍّاخ اٌٝ اٌرؼٍُ ؼرٝ اٌرّىٓ تٕغثح لا ذمً ػٓ 

    ِثذأ ِشاػاج اٌفشٚق اٌفشد٠ح أدٜ اٌٝ ذم١ًٍ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌرم١١ُ ِٓ خلاي ٔرائط الاخرثاساخ اٌثؼذ٠ح َّْ أ

 %  .  22% ٚدسظح 72ت١ٓ دسظح  ٚظٙش اٌرأت١ٓ



    ٍُِثذأ ذعضئح اٌّٙاسج عًٙ ِٓ ػ١ٍّح اٌرؼٍُ ٌّٙاساخ اٌثؽس ٚٚطٛي اٌّغرٜٛ اٌؼؼ١ى اٌٝ اٌرؼ َّْ أ

 %  .72ؼرٝ اٌرّىٓ تٕغثح لا ذمً ػٓ 

    اٌٛعائً اٌرؼ١ّ١ٍح عاّ٘د ِٓ ذغش٠غ اٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح وْٛ اٌؼ١ٕح خاَ ٚوزٌه لٍح ػذد اٌٛؼذاخ ِّْ أ

 ١ّح اٌّمشسج ٌىً ِٙاسج.اٌرؼ١ٍ

    اٌٛعائً اٌرؼ١ّ١ٍح ذّصٍد تاٌرغز٠ح اٌشاظؼح ا١ٔ٢ح ٚشثرد اٌّؼٍِٛح فٟ ر٘ٓ اٌّرؼٍّح ٔر١عح َّْ أ

 اعرخذاِٙا ؽ١ٍح ذؼٍُ اٌّٙاسج.  

   -ٚفٟ ظٛء الاعرٕراظاخ بٚصد اٌثاحصح تّا ٠أذٟ:

  ًاٌرثا٠ٓ ت١ٓ اٌّرؼٍّاخ.% ٚذم١ًٍ ٔغثح 72ػشٚسج اٌٛطٛي اٌٝ اٌرؼٍُ ؼرٝ اٌرّىٓ تٕغثح لا ذم 

 ٚاٌرؼشف ػٍٝ اٌّغر٠ٛاخ اٌع١ذج ِٚشاسورٙٓ فٟ اٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح.  ػشٚسج ِشاػاج اٌفشٚق اٌفشد٠ح 

  َػشٚسج اعرخذاَ اٌٛع١ٍر١ٓ اٌرؼ١ّ١ٍر١ٓ )إٌظاسج الافم١ح ٚوى اٌرمٛط( ػٕذ ذؼ١ٍُ اٌّرؼٍّح اٌخا

 ٌٍّٙاسج اٌّؽاٚسج فٟ وشج اٌغٍح . 

 ٍر١ٓ اٌرؼ١ّ١ٍر١ٓ )اٌشتاؽ اٌضا٠ٚح اٌمائّح ٚستاؽ اٌشِٟ اٌّّغٕؾ( ػٕذ ذؼ١ٍُ ػشٚسج اعرخذاَ اٌٛع١

  اٌّرؼٍّح اٌخاَ ٌّٙاسج اٌرظ٠ٛة فٟ وشج اٌغٍح.

  ػشٚسج اعرخذاَ اٌرظ٠ٛة اٌغ١ش ِثاشش )ٌٛؼح اٌغٍح( ػٕذ ذؼ١ٍُ اٌّرؼٍّح اٌخاَ ٌّٙاسج اٌرظ٠ٛة

 اٌغٍّٟ فٟ وشج اٌغٍح.

 


